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OZET

Insaat sektoriinde bir devrim yaratan Yap1 Bilgi Modellemesi (YBM) her gecen giin yayginlasmakta
olup, sektdrde yer alan paydaslara bir¢ok avantaj sunmaktadir. Kurumsal Kaynak Planlama (KKP)
ise glinlimiizde endiistrinin farkli kollarinda yer alan aktorlerin daha gelismis ve seffaf bir sistem
olusturmalari, kaynaklarini en etkin ve verimli sekilde kullanabilmelerini saglayan en énemli
sistemlerden biridir. KKP konusunda birgok sektér onemli gelismeler saglarken, insaat sektorii bu
konuda geride kalmistir. YBM ile beraber daha gelismis bir insaat proje yonetimi ve daha kolay bir
planlama olusturulmasi miimkiin olurken, bu sistemin kurumsal kaynak planlamasiyla entegrasyonu
sektore bircok avantaj getirecektir. Fakat, bu entegrasyonu kisitlayan bir¢ok unsur séz konusudur.
Bu ¢alismada dokiiman ve igerik analizi yontemlerinden yararlanilarak, YBM ve KKM’nin insaat
sektorindeki rolleri irdelenerek, bu entegrasyonun onlndeki engeller ele alinmistir. Ayrica YBM
isbirligi siireci incelenmistir. Sonu¢ olarak, YBM ve ERP sistem yapilarinin farkli olmasi,
entegrasyon plani, standartlarin, veritabanin eksik olusu, yatirim maliyetleri, degisime olan direng
gibi konularin bu entegrasyondaki 6nemli sorunlar oldugu goriismiistiir. Buna karsilik, ¢alisma
kapsaminda entegrasyon plan onerisinde bulunulmus, YBM&KKP caligma grubunun kurulmasinin,
enteragrasyon standardinin ve veritabanin olusturulmasinin énemi vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Yap: Bilgi Modellemesi, Kurumsal Kaynak Planlama, Proje Yonetimi, insaat
Sektord.

ABSTRACT

Building Information Modeling (BIM), which has revolutionized the construction industry, is
becoming more widespread day by day and offers many advantages to the stakeholders in the
industry. Enterprise Resource Planning (ERP), on the other hand, is one of the most important
systems that enables the actors in different branches of the industry to create a more advanced and
transparent system and to use their resources in the most effective and efficient way. While many
sectors have achieved important developments in ERP, the construction sector has lagged behind in
this regard. While it is possible to create a more advanced construction project management and
easier planning with BIM, the integration of this system with ERP will bring many advantages to
the sector. However, there are many factors that limit this integration. In this study, the roles of
BIM and ERP in the construction sector were examined by benefiting from document and content
analysis as well as the obstacles to this integration were discussed. In addition, the BIM
cooperation process was examined. As a result, it has been argued that issues such as the different

Y Bu ¢alisma, YTU BAP Projesi, 2016-05-01-DOPO0I kapsaminda yapilan ‘Yapi Bilgi Modellemesi Sisteminin
Tiirkive've Uygulanmasinda ve Adaptasyonunda Kritik Yol Haritasimin Olusturulmasi’ tez c¢alismasindan
faydalanilarak iiretilmigtir.
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system structures of BIM and ERP, the lack of integration plans, standards and database investment
costs, resistance to change are important problems in this integration. On the other hand, an
integration plan was proposed within the scope of the study, and the importance of establishing the

BIM&ERP working group, the integration standard and the creation of the database was
emphasized.

Keywords: Building Information Modeling, Enterprise Resource Planning, Project Management,
Construction Sector
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1. GIRIS

Insaat sektdriine birgok yenilik getiren Yapr Bilgi Modellemesi (YBM) ve Kurumsal Kaynak
Planlama (KKP) her gegen giin yayginlasmakta olup, sektdrde yer alan paydaslara bir¢ok avantaj
sunmaktadir.

1.1. Yap Bilgi Modellemesinin Insaat Sektériinde Rolii

YBM, ingaat projelerinin tiim yasam dongiisiinde kullanabilen geometrik bilginin yan1 sira maliyet,
zaman, malzeme bilgisi geometrik olmayan bir¢ok bilgiyi de ihtiva eden, gorsellestirmeden cakisma
tespitine, hizli metraj alabilmeden is programi takibine kadar bircok is kalemini kolaylastiran ¢ok
onemli bir sistemdir. YBM, farkli disiplinlerin bilgi aligverisinde son yillarda ortaya ¢ikan ve hizl
gelisme kaydeden kavramlardan biridir (Oktem, 2016). YBM, binay1 koordine edilmis bilgilerin
entegre bir veritabani olarak temsil eder (Ghosh ve dig., 2011). YBM ayrica proje yasam dongtisii
icerisinde isletme ve bakim sathasi i¢inde etkin bir platformdur (Yal¢inkaya ve dig., 2014).

YBM’nin yayginlagsmasi sonucunda, Tiirk insaat sektoriinde yer alan firmalar yenilik¢i bir anlayisla,
daha verimli, maliyeti diisik ve bilgi paylasiminin iist diizeyde oldugu projeler ortaya
koyabilecektir. Kamu yatirimlar1 daha ucuz maliyetli ve daha Kkaliteli hale gelecek (Cerovsek,
2011), isletme maliyetleri diisecek ve isletim sistemleri daha kolay kontrol edilebilir duruma
gelecektir. YBM ile daha kisa siirede imalat1 bitebilecek, daha uygulanabilir projeler yapabilmek
mumkin olacak, imalat siireci baslamadan &nce mimari, statik, mekanik ve elektrik projeleri
arasinda muhtemel ¢akigmalar asgari diizeye indirilebilecektir. Bunun disinda; insaat safthasinda,
proje uygulama ekibinin yasayacagi sikintilar asgari diizeye inecektir. Geri bildirimlerin en az
seviyede oldugu bir proje uygulamasi gerceklesecektir. Bu da motivasyonu ve verimliligi 6énemli
oOlclide arttiracaktir.

Miiteahhitlerin hi¢ kuskusuz en ¢ok karsilastiklar1 sorunlarin basinda; imalat sirasinda, isverenin
degisiklik istekleri gelmektedir. Bunun en biiyiik nedeni de tasarimlarin igveren agisindan yeterli
diizeyde anlasilabilir olamamasidir. YBM sayesinde {li¢ boyutlu gorsellestirme daha da ileri boyuta
taginmistir. Yeni yazilimlar sayesinde 3 boyutlu model i¢inde, sanal bir insan modeli dolastirilarak,
isveren ve yatinmcilarin, tasarimlart ¢ok daha kolay ve detayli bir sekilde anlamalar
saglanmaktadir. Diger taraftan, yurti¢inde oldugu kadar, yurtdisinda da is yapan miiteahhitlerimiz,
sadece yapim islerinde degil, ayn1 zamanda miisavirlik islerinde de diger uluslararas1 miiteahhitlerle
rekabet edebilir duruma gelebileceklerdir.

Yap1 Bilgi Modellemesiyle birlikte is gilivenligine bakis agis1t da yeni bir boyut kazanmaktadir
(Zhang et al., 2013). Tiirkiye’deki is kazasi ve bu kazalar sonucu hayatin1 kaybedenlerin sayisi,
diinya ortalamalarinin ¢ok iizerindedir. Bu baglamda, calisan saglig1 ve is glivenligine verilen 6nem
ciddi sekilde arttirilmalidir. Proje yonetiminin bir yap1 bilgi modeliyle yiriitiilmesi, hem tasarim,
hem de insaat ve tesis yOnetimi asamasinda, is glivenligi agisindan risk olusturabilecek unsurlar
onceden gérmek anlaminda dnemlidir.

Son yillarda siirdiiriilebilirlik kavraminin, ingaat sektoriiyle beraber sikca telaffuz edildigi
goriilmektedir. Yesil bina sertifikalari, 6zellikle prestijli projelerde aranilan ihtiyaglar haline
gelmistir. Onceleri daha az enerji harcayan bina tasarimlari revagtayken, su andaki ¢agdas yapi
anlayisi enerji pozitif bina tiretmek iizerinedir. Yapidan beklenen sey iirettigi enerjinin harcadigi
enerjiden fazla olmasidir. Giinlimiizde, artan enerji maliyetleri ve ¢evreye olan hassasiyetin artmasi
bu durumun en 6nemli katalizorleri olarak gdze ¢arpmaktadir (Azhar et al., 2011). Surdirtlebilir
projeler, ancak Yapi Bilgi Modellemesi ile iliskilendirilmis bir proje yOnetim sistemiyle var
olabilmektedir. Bu konudaki yazilimlar da arttk modelleme programlarinin igine enerji
simiilasyonlarin1 da entegre etmisler, enerji faktoriinii bu isin olmazsa olmazlarindan oldugu
gercegini ortaya koymuslardir. Son yillarda, Avrupa’da ve Tiirkiye’de yiiriirliige giren kanun ve
yonetmelikler enerji tiiketimini azaltmak amaci tasimaktadir. Bu da enerji verimli bina, yesil bina
gibi kavramlar1 ¢ok daha 6nemli hale getirmistir. Bu noktada, YBM daha da 6nem kazanmustir.
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YBM'nin sayisallagtirilmis ve parametrelestirilmis Ozellikleri; proje tasarimcilarinin, gevre ve
enerjinin etkilerini tam olarak analiz etmesini saglar (Wu ve Huang, 2014). Bu sayede, enerji
tasarrufu saglayan yapilar inga etmek daha kolay hale gelmektedir.

1.2. Kurumsal Kaynak Planlamasinin insaat Sektoriinde Rolii

Kurumsal Kaynak Planlama (KKP) ise glinlimiizde endiistrinin farkli kollarinda yer alan aktorlerin
daha gelismis ve seffaf bir sistem olusturmalari, kaynaklarim1i en etkin ve verimli sekilde
kullanabilmelerini saglayan en énemli sistemlerden biridir. Glinlimiiz ingaat sektdriinde, sirketlerin
sistematik bir sekilde biiyiiyebilmeleri, denetlenebilir bir yap1 kurmalar1 ve kurduklar sistemleri
sonraki nesillere aktarabilmeleri icin Kurumsal Kaynak Planlama (KKP) sistemlerine ihtiyag
duyulmaktadir (TMB, 2015).

KKP, bir isletmenin tiim boliim ve faaliyetlerini birbiri ile entegre bir bicimde yonetmelerine ve
denetlemelerine yardimci olmaktadir (Avinal, 2012). Kurumsal kaynak planlamasi bir veri tabani
olusturarak, kurumun tiim boéliimlerinin faaliyetlerini biraraya getiren ve tiim departmanlarin
verilerini ortaklasa ve hizli bir sekilde paylasabilecegi, siirecler arasinda koordinasyon saglayan,
maliyet avantaji saglayan bir platform saglar (Dulkadir, 2011; Vatansever ve Ulukdy, 2013). Son
zamanlarda, KKP, bilgi teknolojisinin yaygin olarak kullanildig1 ¢ogu firma igin stratejik bir unsur
haline gelmistir (Yang et al., 2007). KKP, esneklikte artis, verimlilikte artig, saglikli iletisim, diisiik
isletme maliyetleri, gelir artisi, kisa ¢cevrim zamanlari, etkin isbirligi, yliksek kar marj1 gibi birgcok
avantaj sunmaktadir (Postaci ve dig., 2012).

KKP konusunda bir¢ok sektér 6nemli gelismeler saglarken, insaat sektorii bu konuda geride
kalmigtir. KKP’nin ingaat projelerine uygulanmasinda karsilasilan en biiyiik sikintilarinin basinda
da insaat sektorliniin yapisinin, diger sanayi kollarindan farkli olarak proje bazli ¢aligsmasi
gelmektedir. Bunun yanmi sira ingaat firmalarmin karakteristik 6zellikleri, yanlis tercihleri veya
kullanim hatalar1 gibi sebepler de KKP basarisin1 olumsuz etkilemektedir (Yildiz, 2010). Her
projenin de kendine has 6zellikler tasimas1 ve mevcut KKP yazilimlarinin proje bazli kullanimina
uzak olusundan dolayi, bu durum KKP sistemlerinin insaat projelerine uygulanmasini daha da
zorlagtirmaktadir (TMB, 2015). Buna karsilik, insaat sektoriinde artan rekabet entegre is
uygulamalarini daha da 6nemli hale getirmistir. Tiirkiye’de, bu ihtiyaci tespit eden bir¢ok KKP
yazilim ve damigsmanlik sirketi de KKP sistemlerini ingaat sektoriine adapte edecek modiiller
gelistirmekte ve giderek daha basarili uygulamalar yapmaktadir. Ozorhon ve Cinar (2015)
caligmasinda, KKP sistemlerinin insaat sektoriinde basarisi i¢in iist yonetimin desteginin, amag ve
hedeflerin net olmasinin, proje ekibi yetkinliginin, proje liderinin etkinliinin ve ekip iiyeleri
arasindaki igbirliginin 6nemini belirtmistir.

Degisen ve gelisen piyasa kosullarinin etkisi ile beraber yiiklenicilerin rekabetci olabilme istekleri
onlar1 geleneksel yonetim bicimlerini degistirmeye yoneltmektedir (Polat ve dig., 2012). Bu
noktada, YBM ile beraber beraber daha gelismis bir insaat proje yonetimi ve daha kolay bir
planlama olusturulmasi miimkiin olurken, bu sistemin kurumsal kaynak planlamasiyla entegrasyonu
sektore bircok avantaj getirecektir. YBM sisteminin uygulanmasi, tek bir proje veri tabaninin
olusturulmasini saglarken, KKP sisteminin uygulanmasi, isletmelerin faaliyet gosterdigi tiim
projelerin veri tabanlarinin yonetimini miimkiin kilmaktadir (Kolari¢ ve Vukomanovi¢, 2017).

2. AMAC VE CALISMA YONTEMI

Son yillarda hizla gelisen bilgi teknolojileri, ingaat sektoriiniin de énemli bir destekleyici unsuru
haline gelmistir. Isletmelerin i¢inde bulunduklari rekabetci ortam diisiiniildiigiinde, bilgi temelli
teknolojilerin kullanimi bir zorunluluk haline gelmistir (Cagliyan, 2012). Insaat islerindeki proje
yonetimi birimleri arasindaki yogun evrak aligverisi, onemli bir sorun haline gelmistir (TMB,
2015). Bu ve bunun gibi bir¢ok sorunun ¢éziimiinde, YBM ve KKP gibi iki 6nemli kavram ingaat
sektoriinlin gelecegini olusturmaktadir. Bu iki kavramin entegreli bir sekilde calistirabilen piyasa
aktorleri de global ve ulusal rekabette bir adim 6ne gegecektir. KKP’ nin ingaat sektdriinde klasik
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proje yonetimi sistemleriyle bile uyumu istenilen diizeyde degilken, bunu YBM sistemi ile uyumlu
caligabilen bir entegre bir bilgi sistemine doniistiirebilmek olduk¢a mesakkatli bir istir. Ayrica,
miihendislikle ilgili verileri (CAD) ve isle ilgili verileri (KKP) birbirine baglamanin bir¢ok zorlugu
vardir (Babic et al. 2010).

YBM ve KKP gibi iki 6nemli kavram ingaat sektoriiniin gelecegini olusturmaktadir. Her iki kavrami
ayr1 ayri inceleyen caligma sayisi fazlayken, bu iki kavrami icine alan ¢alisma sayisi oldukga
kisithdir. Bu ¢alisma bu dogrultuda, insaat sektoriine biiyiik katki saglama potansiyeli olan Yap1
Bilgi Modellemesi ve Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemlerinin ingaat sektorii igin faydalarini ve
bu iki sistemin entegrasyonunu engelleyen sorunlari tespit ederek, bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik
bir strateji olusturmay1 amaglamistir.

Bu amag¢ dogrultusunda dokiiman analizi ve icerik analizi yontemlerinden yararlanilmistir. Cesitli
kurumlarin yayimlamis oldugu dokimanlar, makaleler, raporlar ve diger kaynaklar incelenerek,
YBM ve KKM faydalar1 6ncelikle tespit edilmistir. Daha sonrasinda bu iki sistemin entegrasyonun
engelleyen faktorler belirlenmistir. Tiim bu veriler dogrultusunda, nihai olarak YBM&KKM
entegrasyon plani dnerisinde bulunulmustur.

3. BULGULAR

3.1.Yap: Bilgi Modellemesi Ve Kurumsal Kaynak Planlamasinin insaat Sektoriine Sagladig
Faydalar

YBM ve KKP ingaat sektoriine birgok fayda sunmaktadir. Cizelge 1°de bu faydalar yer almaktadir.
Calisma dogrultusunda, YBM ve KKP’nin miisteri memnuniyetini arttirmada, verimliligi arttirmada
ve maliyeti diisirmede, kaliteyi arttirmada, teknoloji tabanli operasyonel sirecler getirmede,
yOnetim kolaylig1, disiplinlerarasi iletisimde ve veritabani olusturmada ortak Onemli faydalari
oldugu goriilmiistir. Bunun disinda, YBM’nin gorsellestirmeye, analize, kontrole, metraj
caligmalarina, ig giivenliginin arttirilmasing, bilgi temelli teknoloji kullanimina, KKP’nin ise
tedarik¢ci memnuniyetine, seffaf ve denetlenebilir bir yap1 ve aktarilabilen sistemler olusturmaya, is
streclerine, lojistige onemli faydalar sundugu goriilmustiir.

Cizelge 1. YBM ve KKP’nin Ingaat Sektroriine Sagladigi Faydalar
YBM Faydalan KKP Faydalar:

(BSI, 2013; Cerovsek, 2011; Ghosh ve dig,,
2011; Oktem, 2016; Yalginkaya ve dig., 2014,
Zhang et al., 2013; Ofluoglu, 2014)

(Akca ve Ozer,2014; Avinal, 2012; Dulkadir,
2011; Kolari¢ ve Vukomanovié¢, 2017; Postaci
ve dig., 2012;Vatansever ve Ulukdy, 2013),

Gorsellestirme avantaji, miisteri memnuniyeti

Artan miisteri ve tedarik¢i memnuniyeti

Maliyet avantaj1 ve verimlilik

Maliyet avantaji ve verimlilik

Kalite artis1

Seffaf ve denetlenebilir bir yap1

Etkin bir tesis yonetimi

Aktarilabilen sistemler

Analiz ve Kontrol, Cakigsma Kontrolii,
Cevre ve enerji etkilesimi analizleri

Is siireclerinde iyilesme

Metraj kolaylig

Lojistik avantajlar

Is giivenligini arttirmasi

Organizasyonel performans katkisi

Teknoloji tabanli operasyonel siiregler

Teknoloji tabanli operasyonel siirecler

Yonetim kolayligi

Yonetim kolayligi

Disiplinlerarasi bilgi aligverisi ve iletisim

Disiplinlerarasi bilgi aligverisi ve iletisim

Bina bilgileri i¢in veritabani olugturma

Tiim projeler i¢in bir veritabani olusturabilme
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3.1. Yap1 Bilgi Modellemesi Ve Kurumsal Kaynak Planlamas1 Entegrasyonunun Oniindeki
Engeller

YBM ve KKP entegrasyonun 6niindeki engeller Cizelge 2’de yer almaktadir. Insaat sektdriiniin
proje bazli olmasi, KKP kullanicilarinin farkl sistemler kullanmasi ve birliktelik olmamasi, maliyet
faktorii, entegrasyon standardinin olmayisi, CAD, YBM ve KKP’nin farkli sistem anlayislari,
operasyonel siireglerdeki degisimin zorlugu ve kalifiye eleman eksikligi bu entegrasyonu zorlayan
faktorler olarak belirlenmistir.

Cizelge 2. YBM& KKP entegrasyonunun dntindeki engeller

Z
o

YBM & KKP entegrasyonuna engelleyen faktorler

(Babic et al. 2010; Ghosh et al., 2011; Kolari¢ ve Vukomanovic¢, 2017,
Ozorhon ve Cinar, 2015; TMB, 2015, Yildiz, 2010)

Insaat sektdriiniin proje bazli olmasi, her projenin farkl1 dzellikleri olmasi
KKP kullanicilarinin farklr sistemler kullanmasi

Maliyet faktor(

Entegrasyon standartlarinin yetersizligi

CAD ve KKP sistemlerin farkli sekilde objeleri algilamasi

CAD ve KKP sistemlerin farkli teknolojileri kullaniyor olmasi

YBM ve KKP’nin birbirine entegre olmasini gii¢lestiren yapist
Entegrasyon siirecine karsi direng

9 | Entegrasyon basarisizliklari

10 | Entegrasyon yonetiminin zorluklari

11 | KKP iizerinde ¢alisan paydaslarin birlikte caligmamasi

12 | Operasyonel siireclerin degistirilme gereksinimi

13 | Kalifiye personel eksikligi

OIN|O|OTD|WINF-

3.2 Yap Bilgi Modellemesi Entegreli Isbirligi Siireci

YBM ile KKP’nin entegrasyonu diisiintildiigiinde, YBM sisteminin igbirligi siirecini iyi analiz
etmek gereklidir. Bu boliimde YBM’nin entegreli isbirligi siireci ile ele alinmistir. YBM sistemiyle,
genel olarak farkli disiplinleri bir araya getirerek, koordinasyon saglanmasi ve proje yasam dOngusu
icerisinde yer alan tim sirecler icin en iyi bilgi modelinin Gretilmesi amaglanmaktadir. Bu sirecle
ilgili olarak Sekil 1’de goriildiigii gibi, tipik bir YBM modelleme ve isbirligi siireci; her disiplinin
kendine ait modeli iiretmesini, sonrasinda bu modellerin kalite kontrollerinin yapilmasini, daha
sonrasinda bu modellerin bilgi aligverisi sonucunda koordinasyonun yapilmasini, bunun da bir
YBM miidiirii otoritesinde yiiriitilmesini ve model iizerinde uzlaginin saglanmasindan sonra
modelin yasal olarak gecerli hale gelmesi siireclerini kapsamaktadir.
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J

.I{alilzlmd:u
Disiplin 3 Disiplin 1 Disiplin 3
|
pr— | MODELLERIN
Diiipliﬂ 2 [ KOORDINASYON ": YAYIMLANMASI
Disiplin 1 Kalite Kontrol |
] Disiplin 2

Sekil 1. YBM modelleme ve isbirligi siireci (BCA, 2013’ten derlenmistir)

Geometrik ¢izim ile hazirlanan modellerde kullanilan standartlar nesne tabanli modelleme
yazilimlar1 i¢in yetersiz kaldigindan, YBM yazilimlarinda bir yapmin proje yasam dongiisii
boyunca farkli teknik uygulamalar ve disiplinler arasinda bilgi degisimini saglamasi amactyla
Endiistri Temel Siniflar1 (Industry Foundation Classes-IFC) gelistirilmistir. Bu nedenle YBM’nin
isbirligi siirecinde IFC’nin ¢ok biiylik bir 6nemi vardir.

YAPI BILGI
MODELI

¢ wFc )

A

ol
¥ ¥ P— p— ¥ ¥
vaklasilik Isitma,
Kod Kontrold | Yapisal Amaliz | Enerji Analizi :daﬁj'e't Havalandirma ve | Tesis Yanetimi

Sogutma Sistemleri

Sekil 2. Yapi Bilgi Modelinin IFC ile paylasilmasi (BSI, 2013’ten derlenmistir)

Nesne tabanli bir standart olan ve Onde gelen YBM yazilimlar1 tarafindan desteklenen IFC
standardinin en 6nemli 6zelligi; bir elemanin birden fazla 6zelligi ile tanimlanmasina imkan vererek
elemanlarin hem grafik hem de alfasayisal 6zellikler bulundurabilmesine olanak saglamaktadir, bu
sayede farkli disiplinlerden paydaglar bir binanin farkli yasam dongiisii evrelerinde ayni verinin
kendileri ile ilgili olan gériiniimiinde ¢alismalarini yapabilmektedir (Ofluoglu, 2014). Sekil 2°de de
goriildigl tlizere, Yap1 bilgi modelinin IFC ile paylasilmasi sonucu kod kontrolii, yapisal analiz,
enerji analizi, yaklasik maliyet, 1sitma, havalandirma ve sogutma sistemleri (HVAC) ve tesis
yonetiminde biiyiik kolayliklar saglamaktadir.
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4. YAPI BILGi MODELLEMESI VE KURUMSAL KAYNAK PLANLAMASI
ENTEGRASYONU ICIN ONERI PLANI

YBM ve KKM entegrasyonunun oniindeki engelleyici faktorler incelenerek, YBM’nin isbirligi
stireci irdelediginde; bu entegrasyonu saglamak icin iyi bir plan hazirlanmas1 gerektigi
gorilmektedir.

Sekil 3’te, Tiirkiye i¢in KKP ve YBM entegrasyonunun saglanmast i¢in bir plan dnerilmistir.
4.1. KKP &YBM Entegrasyon Calisma Grubunun Olusturulmasi

Bu plana gore oncelikle, halihazirda ¢aligma yapan KKP gruplari, KKP ¢alisma grubu ¢atisinda
birlesmelidir. Bu birliktelik her paydasin deneyimlerinin bir havuzda toplanmasini ve olusturulacak
stratejilerin zenginligini arttiracaktir. Benzer sekilde YBM konusunda c¢alisan ekipler de YBM ekibi
altinda toplanmalidir. Bu olusturulacak grup ve ekip de, KKP & YBM entegrasyonu i¢in calisacak
bir entegrasyon grubu olusturmalidir. Bu grubun KKP & YBM entegrasyonu icin literatiirde yer
alan bilgiler ve 6nceki deneyimlerden yola ¢ikarak, gerekli ¢alismalar1 yapmasi onemli ¢iktilar
saglayacaktir.

KKP & YBM

entegrasyonu

Sekil 3. Onerilen KKP & YBM entegrasyon plani

KKP uzun yillardir bircok farkli endiistri kolunda faydalarimi kanitlamis bir sistemler biitlinii
olmasina ragmen, ingaat sektoriine uyumu heniiz istenilen agamaya gelmemistir. YBM ise tiim
diinyada yanki uyandirmis, ingaat sektoriinde yeniliklerin ve bilgi teknolojilerinin kullanimi igin
onemli bir ortam yaratmistir. Tabi bu iki sistemin tek basina uygulanmasi bile insaat sektdriinde ¢ok
zorlu siirecleri agsmay1 gerektirmektedir. Bu iki 6nemli sistemi bir araya getirebilmek kuskusuz ¢ok
daha zor ve karmagik bir uygulama stratejisini ve bu konudaki isbirligini daha 6nemli hale
gerektirmektedir.

4.2. KKP &YBM Entegrasyon Standardinin Olusturulmasi

Daha sonraki siiregteki en O6nemli asamalardan birisi KKP & YBM entegrasyon standardinin
olusturulmasi ve yayimlanmasidir. Bu standartta, bu entegrasyon siirecinin ne sekilde ilerleyecegi,
gelecek planlari, minimum kosullar, paydaglar i¢in minimum gereksinimler, 6ngdriilen sartname,
yonetmelik ve yonergeler, ig birligi siiregleri gibi bir¢ok bilgi yer almalidir. Bu standart YBM igin
IFC entegrasyonunu saglayan, farkli disiplinlerin kontrol siire¢lerine uygun yapida, olusturulacak
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KKP entegreli YBM modelinin proje yasam dongiisiiniin her sathasinda uygulanabilir olmasina
olanak saglamasi gerekir.

4.3. KKP &YBM Veri Tabanin Olusturulmasi

KKP&YBM grubunun olusturulmasi ve entegrasyon standardinin olusturulmasindan sonra ingaat
sektoriinde yer alan tiim paydaslarin faydalanabilecegi bir veritabani olusturulmasi entegrasyonu
destekleyecek 6nemli unsurlardandir.

Onceki tecriibelerin paylasilmasi ve calismalarin ortak havuzda toplanmasi, dzellikle uygulamada
yasanilan zorluklarin asilmasina, CAD ve YBM yazilimlar1 ile KKP sistemlerinin farkli isleyis
yapilarindan kaynakli sorunlart yenmede, ortak ve uygulanabilir, daha az maliyetli ¢ozumler
uretilmesine 6nemli katkilar sunacaktir. Ayrica, bu paylasim; benzer projelerde benzer sistemlerin
uygulanmasin1 ve hangi projelerde ne gibi sistemlerin adapte edilmesi gerektigi ile ilgili bilgi
havuzu olusturulmasi anlaminda da fayda saglayacaktir. Bunun disinda, bu bilgi birikiminin
olusturulmasi ve bu bilginin paylasimina izin veren veritabani, organizasyonel entegrasyonlardaki
gecis stlireglerini kolaylastiracaktir. Birlikte caligsma bu konuda ortak calistay, egitim, seminer vb.
etkinlikleri de saglayacaktir. Bu da kurumlarin ve personellerin bu entegrasyona uyumunu
kolaylastiracaktir. Bdylece, gilinlimiiz insaat sektoriinde onemi giderek artan iki kavramin
biitiinlesmesi saglanacaktir.

5. SONUC

KKP, son yillarda insaat sektoriinde ¢ok ilgilenilen konulardan biridir. KKP’nin yapisinin, proje
bazli calisan insaat sektorii yapisina gore farklt olmasi, uygulamalarda sorunlar yaratmaktadir.
YBM ile birlikte calisabilecek bir KKP ise ingaat sektoriinii muazzam oOlclide gelistirecektir. Bu
calismada ingaat sektoriiniin gelecegi i¢in ¢ok Onemli iki kavram olan YBM ve KKP’nin ingaat
sektorindeki roller ve bu iki sistemin entegrasyonunun onlindeki engeller incelenmistir. Ayrica
YBM isbirligi siireci ele alinmistir. Sonug olarak sistem yapilariin farkli olmasi, entegrasyon plan
ve standartlarinin eksik olusu, veritabani eksikligi, yatirim maliyetleri, degisime olan direng gibi
organizasyonel konularin bu entegrasyondaki en énemli sorunlar oldugu goriismiistiir. Bu sonuglar
dogrultusunda bir entegrasyon plani onerilmistir. Bu planda, entegrasyonu yonetecek bir ¢alisma
grubunun olusturulmasi, entegrasyon standardi ve sonrasinda da bir veritabani olusturulmasi
onerilmistir. Multidisipliner c¢alismalarda o6zellikle standartlarin ve veritabanin olusturulmasi,
paydaslarin ¢aligmalarini ¢ok daha koordineli hale getirmektedir. Bu baglamda bu standartlarin
olusturulmasi, belli araliklarla giiniin ihtiyaglarmma gore giincellestirilmesi onemlidir. Giincel
veritabanlart da dogru bilginin hizli bir sekilde iletilmesine yardimci olacaktir. Boyle bir ¢aligmaya
onciiliik etmek Tiirkiye’yi global arenada oldukga One c¢ikartacaktir. Giderek artan rekabet
ortaminda KKP ve YBM entegrasyonunda basarili olmus bir ingaat sektorii onemli basarilara imza
atacaktir. Bu dogrultuda, kamu-Universite-6zel sektor isbirliklerine ve Ar-Ge ¢alismalarina biiytik
ihtiyag vardir. Ayrica yapilacak calismalarin  pilot projelerde denenmesi ve alinacak
geribildirimlerle mevcut ¢alismalarin gelistirilmesi bu entegrasyon siirecine biiyiik katki sunacaktir.
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