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OZET

Yat ve tekne imalat sanayi ¢ok biiyiik oranda katma degere sahip, istihdam saglayabilen, ihracat
orani yliksek bir sektordiir. Bu sanayi makina, demir-gelik, ahsap, boya, kimya, elektrik-elektronik,
tekstil, dekorasyon, lastik-plastik vb. bir¢ok sanayi dalinin {iriinlerinin tersanelerde birlestirilmesi
sonucunda liretim yapan ve muhtelif servis sektoriinden de hizmet alan bir sanayi dahdir.

Diinya siralamasinda Tiirkiye 6zellikle super yat (24m ve lstii) insasinda 2007 yilindan itibaren
istikrarl1 bir yiikselis gostermis ve 2010 - 2017 yillarinda toplam uzunluk siralamasinda tigiinciiliigii
siirdiirmiistiir. Ulkemizde yat inga sektdriine yonelik personel yetistiren egitim kurumlari sadece
meslek lisesi diizeyindedir. Lise sonrast mezun olan 6grenciler meslek yiliksekokulu veya fakiilte
programlarinda lise egitiminin devamu niteliginde olan yat insa iizerine bir egitime devam
edememektedirler.

Uluslararas1 platformda sektoriin gdstermis oldugu basariy: siirekli kilmak ve daha iyi noktalara
tasimak icin bu calismadan c¢ikacak sonugclar ve oneriler oldukca énemlidir. Yat Insa konusundaki
egitime dikkat cekilecek ve egitimin gerekliligi, sorunlar1 ve tiniversite boyutu hakkinda goriisler
almacaktir. Calisma kapsaminda aktif olarak imalat yapan firmalar ile 6grenci ve Ogretmeni
bulunan egitim kurumlarmin goriisleri onceden hazirlanmis anketler ile elde edilecektir. Elde edilen
sonuglar dogrultusunda tespitler yapilacak ve ¢6ziim i¢in 6nerilerde bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yat Insa Sektorii, Mesleki Egitim, Istihdam, Girisimcilik.
ABSTRACT

Yacht and boat manufacturing industry is a sector that has a great added value, can provide
employment and has a high export rate. This industry machinery, iron-steel, wood, paint, chemistry,
electricity-electronics, textile, decoration, rubber-plastic etc. It is an industry branch that produces
as a result of combining the products of many industrial branches in shipyards and receives service
from various service sectors.

In the world rankings, Turkey has shown a steady rise since 2007, especially in the construction of
superyachts (24 m and above), and continued to be the third in total length in 2010 - 2017.
Educational institutions that train personnel for the yacht building sector in our country are only at
the level of vocational high schools. Students who graduate after high school cannot continue an
education on yacht building, which is a continuation of high school education in vocational college
or faculty programs.

The results and suggestions to come out of this study are very important in order to maintain the
success of the sector in the international platform and to move it to better points. Attention will be
drawn to the training on Yacht Building and opinions will be taken about the necessity of the
training, its problems and the dimension of the university. Within the scope of the study, the
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opinions of the companies that actively manufacture and the educational institutions that have
students and teachers will be obtained by pre-prepared questionnaires. In line with the results
obtained, determinations will be made and suggestions will be made for solutions.

Keywords: Yacht Building Sector, Vocational Training, Employment, Entrepreneurship.
1. GIRIS

Mugla/bodrumun 6nemli degerlerinden olan Yat insa ustaligi yillardir ustalikla insa edilen yatlar
iilke sinirlarini asarak diinya denizlerinde yerini almis ve giiniimiizde biiylik bir ekonomik katki
saglamaktadir. Yapilan yat ve teknelerin misteriler tarafindan begenilmesi, yeni siparislerin ve
miisterilerin kazanilmasi bodrumda faaliyette bulunan isletmelerin 6ncelikleri arasindadir.

Gilintimiizde ¢iraklik uygulamasinin azalmasindan hatta yok olma derecesine ulasmasindan dolay1
yillardir ¢ok iyi isler basarmis marka olmus Bodrum’daki yat insa mobilya ustaliginin giderek
azalmasina kaybolmasina ve degerinin azalmasina sebep olabilecegidir. Bu alandaki mesleki egitim
mezunlarin, aldig1 egitim alaninda ¢alisma durumunun olmasi, insan kaynaginin yerinde ve verimli
kullanilmasi agisindan olduk¢a meslegin devamliligi adina 6nemli bir husustur.

Yat ve kiiciik tekne sektorii, yiiksek katma degere sahip, iilke ekonomisine biiyiik doviz kazandiran,
yabanci yatirimlart ¢eken, teknoloji transferini cezbeden, tasarim ve ar-ge caligmalarinin yiiksek
oldugu bir sektordiir. Yat tekne imalati dendiginde bir ¢ok sanayi dali bir araya gelir ve bunlar
baslica ¢elik aliiminyum konstriiksiyon, kompozit, elektrik, elektronik, tesisat, bilisim, elektronik
haberlesme, yangin, 1sitma sogutma, boya, tekstil, lojistik, tasarim, mobilya ve dekorasyonu
kapsayan ¢ok genis bir sektorle iliskili faaliyet alanidir.

Bu calisma ile yat iiretiminde Diinya pazarinda giderek 6nemli konuma gelen Tiirkiye’nin ileride
daha iyi yerlere gelebilmesi igin yatlarin en biiyiik iiretim kalemi ve statii gostergesi olan
mobilyanin iiretiminin yapisal olarak incelenmesi, giigli ve zayif yanlarinin, éniindeki firsat ve
tehditlerin belirlenmesi ve bu dogrultuda gelecege yonelik oneriler sunulmasi amaglanmistir. Ayrica
Mesleki egitim bakimdan yat insa sektoriiniin eksiklikleri, ileride karsilagiimast muhtemel
sorunlarda arastirilarak deniz turizminin vazgegilmesi olan yat turizminin devamliligt adina
farkindalik olusturulmaya calisilmistir.

Calismanin yat insa sektorii i¢in mesleki egitim bakimindan mobilya dekorasyonu ele alinmis, yat
mobilyasinin 6zellikleri ve yat mobilya sektoriiniin Diinya ve Tiirkiye’deki durumu ortaya konmaya
calisilmis olup arastirma yontemi olarak kullanilan anketin uygulamasi ve analizi ile anket
uygulama verileri istatistiksel analizlere tabi tutularak sektore yonelik kapsamli bulgular elde
edilmistir. Sonug baslig1 altinda bulgularin genel degerlendirmesi yapilmis olup, sektoriin durumu,
gelismesinin Oniindeki engeller ¢alisma kapsaminda belirlenmis ve sektoriin gelisimine katkida
bulunacak 6nerilerde etraflica sunulmaya caligilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE, LITERATUR

Bir liks tiiketim olgusu olan yat, belirli bir ekonomik giicii varligi olan her kesime hitap
edebilmektedir. Yat-tekne liiks tiiketim araglari iginde ulasilabilecek en ug, noktalardan birisidir ve
ozellikle mega yat imalatinda tamamiyla kisisellestirilmis bir yapiya biirinmiis ve ekonomiye
yiiksek katma deger olusturmaktadir. Yasanan ekonomik krizlere ragmen liiks tiiketim alaninda
genelde bir yiikselme egilimi goriilmekte ki bu durumun nedeni orta kesimin gittikge erimesi ve iki
zit kutup arasindaki makasin daha da agilmasi seklinde yorumlanabilmektedir (Aydin, 2012).

Yatlarin tasarim siirecinde, iki farkli tipteki problemlere ve gereksinimlere cevap verme ihtiyaci
vardir. Misteri gereksinimleri ve bir yatta bulunmasi gerekenler yani zorunlu gereksinimler, s6z
konusu iki ana bilesendir. Kimi zaman miisterilerin biling diizeyine paralel olarak 6zel istekler,
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genel veya zorunlu gereksinimlerin dniinde yer alabilir. Bu, bir miisteri i¢in tasarlanan herhangi bir
tasarim elemani i¢inde gecerlidir. Ancak, genel istekleri saglanmasi zorunlu gereksinimler, 6zel
istekleri de miimkiin olabildigi 6l¢lide saglanmasi zorunlu istekler olarak tanimlamak miimkiindiir.
Bir yatta bulunan teknik c¢oziimler, birinci gereksinimler grubuna, yani saglanmasi zorunlu
gereksinimler sinifina dahil edilebilir (Karatag, 1992).

Yatlarin ¢esit ve siniflarina gére i¢ mekani sinirlayan dis gdvdenin olusumu ve sekillenmesinin yani
sira, yatlarin {iretim siireci ve liretim malzemeleri de i¢ mobilya dekorasyonunda etkilidir. Mekan
organizasyonlari mobilyalarin gereksinimleri ve oOzellikleri, i¢inde bulunulan durumlara gore
incelenerek tasarimlar gergeklestirilmelidir (Karatas, 1992).

Yasama hacimlerin kisitli ve kiigiik olmasi, planlanmis kullanicinin istek ve gereksinimlerine en az
derecede cevap vermesi anlamina gelmemelidir. Bunun yaninda gezi tekneleri ve yatlarda i¢
mekanlar tasarlanirken yapr malzemeleri ve donatilar daha ¢ok zorlanmali ve en uygun sekilde
yerlesimleri planlanmalidir ve fonksiyonellikleri 6n plana ¢ikarilmalidir. Tasarimcilarin modern
cagla beraber karsimiza ¢ikan Olcilisel olarak kisitli ve dar yasama hacimlerini, kullanicilarin
gereksinim ve beklentilerini géz Oniinde tutarak daha genis ve daha islevsel ve daha g¢ekici hale
getirmeleri zorunluluk olmustur (Mack, 1988).

Giiniimiizde iretilen yat ve teknelerin i¢c mekanlar1 genel olarak miisterilerin yasam ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik donanim elemanlarini icermektedir. Fakat miisteriye 6zel olarak tasarlanan
yatlarin mobilya elemanlar1 ve i¢ mekan diizenlemelerinde o&zel istekler (renk, desen, olgi,
malzeme, konum, say1 vb.) goz oniinde bulundurularak liiks ve konfor ihtiyaglarini kargilamay1
amaglamaktadir. Ayrica deniz sartlarinin zorunlu kildigi tasarim ve konstriiksiyon unsurlarinda
zorunlu degisiklikler disinda degisiklikler yapilmamalidir ve &zel tasarimsal tiim iiretimler
muhtemel riskleri g6z 6niine alarak olasi hatalart minimize edecek sekilde ortaya konmalidir (Ulay,
2016).

Yat mobilyalar1 genellikle sabit mobilyalardir ancak imalat anlaminda mobilyanin gériinmeyen arka
kisimlarindan tesisat, elektrik, elektronik gibi boru ve devreler gegtigi i¢in her zaman ulagilabilir
olmalidir, bu sebepten gerektiginde sokiilebilir sekilde 6zel apartalarla sabitlenir olarak firetilir.
Dogru ve giivenli sabitleme aparatlarinin kullanilmasi tekne seyirleri sirasinda deniz kosullariin
olumsuz oldugu zamanlarda siddetli riizgar ve dalgalarda yerinden sokiiliip can giivenligini
tehlikeye atmamasi igindir.

Yat imalat1 yapilirken ne kadar kapasitede misafir alacagi karar verilerek imalat ¢izimi yapilir ve
bu dogrultuda giivenlik sertifikasina basvurulur. Bu teknenin class 11 belirler ve class onaylari ile
imalat agsamalar1 tamamlanir. Yat imalati tamamlandiginda sahip oldugu class a gore deniz
sularinda seyri ve yolcu tagima hakki o deniz sularindaki sahil giivenlik tarafindan kontrol edilir.
Mobilya yerlesiminde misafir kabinleri, tekne sahibinin kullandigi master kabinden bagimsiz ve
farkli koridorda tasarlanir. Teknenin biiyiikliigline gore tekne sahibinin 6zel olarak kullandig: farkl
bir salon ve ¢alisma alan1 da yapilmaktadir. Genel olarak salon ve yemek boliimii misafir sayisini
karsilayacak sekilde tasarlanir. Ortak yiiriime alanlar1 ve merdivenler ergonomik odlgiiler géz oniine
alinarak ingaa edilir ve mobilyalarda sivri ve keskin kdse bulundurulmaz.

Teknenin aydinlatma sistemi dogal ve yapay aydinlatma ile saglanir. Dogal aydinlatma olarak
teknenin govdesinde agilan pencerelerle (lumbozlarla) ve tavanda agilan pencereler (hatchler) ile
saglanir. Yapay aydinlatma ise 24V veya 220V elektrik hatti ile yapilir.

Genellikle mobilyalar teknenin agikliklarindan gegecek ebatlara gore disarda birlestirilip tekneye
baglanir. Bunun sebebi imalati hizlandirmak ve mobilya montajin1 diizglin yapmaktir. Tesisat,
yangin, klima, elektrik hatt1 ve gerekli teknik makinelerin oldugu bdlgeler mobilyanin arkasinda
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kapaklar olusturularak veya komple sokiilebilir olmasi1 gerekiyorsa ona gore diisiiniilerek imalata
sirasinda yapilir ve tamamlanan mobilyalar bu yiizer yapiya sabitlenir.

Tekne mobilyalar1 tekne rutubetine uygun kontrplaklardan veya mobilyayr hafifletmek amaciyla
sandvi¢ yapilmis kompozitli kontrplak panellerden imal edilen plakalardan iiretilir. Tercihen
plakalar dogal ahsap kaplama ile kaplanir ve kaplama kalinliklarinin minimum 1mm kalinliginda
olmasina dnem verilir. Mobilya i¢in ebatlanan panellerin kenarlar1 ayn1 dogal kaplamanin masif
agaci ile masiflenir. Tekne mobilya iiretimi, diger mobilya imalati yapan hazir panel iiretiminden
cok daha zahmetli olan masif ahsap is¢iligine dayanir ve bu sebepten dolayr mobilya hala bu
sektorde zanaat olarak goriiliir. Ustalik ve el is¢iligi dncelikli durumdadir.

Bir yatin sifirdan imalatinda iiretim kadar zamanlama da o&nemlidir. Isin istenilen zamanda
tamamlanip teslim edilmesi isin kaliteli ve dogru bir sekilde yapilmasi kadar énemlidir. Uretim
zamanini hizlandirmak i¢in mobilya {iretimi de daha tekne ortaya ¢ikmadan baslar. Yatin govdesi
tercih edilen sekilde ¢elik, kompozit veya ahsap malzemeden imal edilirken, bilgisayar ortaminda
hazirlanan mobilya alanlarini kapsayan yapisallar yonga levha veya kavak kontrplak gibi ucuz ve
tek kullanimlik malzemeler ile mobilya atélyesine kabuk olarak kurulur. Bu kapsamda mesleki
alandan gelen kalifiye elemanlarin tecrilbe deneyimleri yat inga bakimindan 6nem arzetmekle
birlikte yenilik¢i yaklagimlar adina da meslegin devamlilig1 ekonomik bakimdan ¢ok biiyiik katkilar
sunmaktadir.

Gittikge genisleyen yapisi ile diinyada yat insaati sektorii, bliylik capta arastirma-gelistirme ve
yatirim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bugiinkii durumu ile ¢oklu ihtisas alanina sahip yat ingaati
sektoriinde biiyiik eksikligin yasandig1 Tiirkiye’de, tasarim ve iiretimde calisacak mesleki egitimi
olan uzman tasarimcilara gereksinim gittik¢e artmaktadir (Anonim 1, 2019).

Tiirkiye’de diinyanin sayili en biiylik yatlar1 insa edilebilmektedir. Diinyada, yat tasariminda,
egilimleri yonlendiren, bu pazardaki uluslararas1 politikalar1 belirleyen, tliketim aligkanliklarini
kodlayan en biiyiik merkez, Fransa nin giiney kiyilarindan Italya’da Viareggio’ya kadar uzanan kiy1
serididir. Bu merkezin disinda ise Ingiltere, Almanya, Hollanda ve ABD gibi iilkeler bulunmaktadir.
Tiirkiye (Bodrum) bu anlamda; ispanya, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Avustralya hatta Isvicre gibi
tilkelerin bulundugu bir yoriingede agir adimlarla seyretmektedir (Anonim 1, 2019). Bu bakimdan
Bodrumu marka yapma konusunda ge¢miste Bodrumda yasamis Kaptanit Derya Mustafa Pasa’nin
girisimleriyle bliylik bir tersane insa edilmistir. Oglu Kaptan1 Derya Cafer Pasa ile birlikte
Bodrumda denizcilige biiyiik katkilar yaparak yat marine iskelelerin ilk temellerini atmaya
calismstir (Ozdem Kése ve Kose 2015).

Yat inga mezunlarina, yat sinifi deniz araglari iizerine faaliyet gosteren tasarim ofisleri, gemi insaati
mithendisligi ofisleri, ¢esitli boyutta tekne iireten atolyeler ve tersanelerde ¢alisma olanaginin yani
sira disiplinler arasi bir akademik kariyer olanagi da saglayabilecek olmasi énemlidir. Dolayisiyla
mezunlarinin istthdam olanaklarinin genisligi, yat tiretimi-tasarimi alan programlarinin ¢ok giiclii
bir yoniidiir.(Goksel, 2011). Tiirkiye de uzun yillardir geleneksel imalat yontemlerine dayanan
kiigiik tekne {iretimi, son yillarda iirlin ve imalat yontemleri agisindan biiyiik bir degisim
icerisindedir. (Dosemeciler, 2005).

3. MATERYAL, METOT VE BULGULAR

Bu ¢alisma ile Mugla Bodrum bdlgesinde yogunlasan Yat insa ve Yat mobilya imalati yapan
isletmeler incelenmis olup, gii¢lii ve zayif yanlarinin, 6niindeki firsat ve tehditlerin belirlenmesi ve
bu dogrultuda gelecege yonelik oneriler sunulmasi amaglanmustir.

Egitim ve is hayatinda 6nemli bir yere sahip olan gemi yapimi alan1 / yat insa dali, yetistirmis ve
yetistirmekte oldugu ¢ok sayida kalifiye eleman ile Tirkiye’nin gelisiminde etkili olmakta ve
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sektorliin ¢iktisi trlinleriyle diinya ekonomisinde iyi bir konumda bulunmaktadir. Bundan dolay1
calismanin amaci mezunlarin sektdrden beklentilerine yonelik hazirlanmis anket sorular ile gercek
beklentileri yat ve marina konusunda marka olmus Mugla/Bodrum il¢esindeki mesleki egitim
okulundan mezun olacaklar ile mezun durumda olanlar tizerinden agiklamaktir.

Calisma ile, secilmis Ornek olan Bodrum’da yat sektoriinde calisan veya c¢alismayr diisiinen
mezunlarin, kalifiye personellerin is akisini hizli ve giivenli sekilde yapabilmesi i¢in sektorden
beklentileri ile ilgili goriis ve diisiincelerini ortaya koymak hedeflenmistir. Bu ¢aligsma iki boliimden
ve toplam 25 adet sorudan olusmaktadir. Birinci boliimde mezunlarin bilgi beceri yetenek diizeyleri
16 soru ile belirlenmeye calisilmistir. Tkinci boliimde ise, sektdrden beklentiler ve kariyer imkanlari
hakkinda 9 sorudan olusan ifadeler yer almaktadir. Yapilan anket ¢alismasinin verileri istatistik
programlar1 araciligiyla gerekli frekans yiizde analizleri yapilarak asagidaki tablolarda sunulmustur.

Bodrum ekonomisinde ve iilkenin ihracatinda 6nemli bir yere sahip olan yat sektorii, yetismis ve
yetismekte olan ¢ok sayida kalifiye eleman ile Tirkiye’nin gelisiminde yillardir etkili olmaktadir.
Bodrumun kokli markalarindan olan yat insa ustaligi ve sektorii istihdam agisindan da bolgede
onemli bir yere sahiptir. Bundan dolay1 sektor isletmelerinin mezunlardan veya mezun konumunda
olan kalifiye elemanlardan beklentileri, hazirlanmis anket sorular ile yat ve marina konusunda
marka olmus Mugla/Bodrum ilgesindeki yat ve tekne yapimi yapan basit tesadiifi yontemle se¢ilmis
15 isletme yetkilisi/yoneticisi iizerinden agiklanmaya calisilmastir.

Calismanin bir bagka amaci da sektoriin mezunlara sundugu kariyer imkanlar1 ve personel yetistiren
egitim kurumlariyla iletisim durumlart konularinda ¢ikarimlarda bulunmaktir. Sektdére yonelik
hazirlanan anket #¢ iki boliimden ve toplam 26 adet ifadeden olusmaktadir. Birinci boliimde
isletmelerin mezunlardan bilgi, beceri ve yetenek diizeyleri konularindaki beklentilerini 16 ifade ile,
ikinci boliimde ise mezunlara sunduklari kariyer imkanlart ve egitim kurumlariyla iletisim
diizeylerini 10 ifade ile 6lgmek amaglanmustir.

Anketlerdeki ifadeler, Gemi Yapimi Alani Yat Insa Dali Egitim Miifredatindan esinlenerek sektore
uygun olarak gelistirilmis ve katilimcilara uygulanmistir.(Anonim 3, 2019)

Tablo 1. Mezunlar ile Isverenlerin Durum Analizi Verileri

Mezunlarin; Bilgi, Beceri, Yetenek Diizeyleri isletme Yoneticilerinin Mezunlardan Beklentileri
Degiskenler Derecelendirme Yl;/zode Degiskenler Derecelendirme Yl;/zode
Hig¢ Onaylamiyorum 10 Hig¢ Onaylamiyorum | 13,33
Onaylamiyorum 17,5 Onaylamiyorum 26,67
1. Yat tasarimi Fikrim yok 45 1. Yat tasarimi Fikrim yok 13,33
yapabilirim. Onayliyorum 17,5 yapmay bilmeli. Onayliyorum 13,33
Tamamen 10 Tamamen 33,33
Onayliyorum Onayliyorum
Hi¢ Onaylamiyorum 7,5 Hi¢ Onaylamiyorum | 6,67
L Onaylamiyorum 25 Onaylamiyorum 20
2. Bilgisayarda — 2 Bildi d —
yat projesi Fikrim yok 325 . Bilgisayardayat Fikrim yok 6,67
cizebilirim. Onayliyorum 25 projesi ¢izmeyi bilmeli. Onayliyorum 40
Tamamen 10 Tamamen 26,67
Onayliyorum Onayliyorum
Hi¢ Onaylamiyorum 2,5 Hi¢ Onaylamiyorum | 6,67
3.Projeden sablon Onaylamiyorum 15 3.Projeden sablon Onaylamiyorum 0
cikarabilirim. Fikrim yok 12,5 cikarmayi bilmeli. Fikrim yok 6,67
Onayliyorum 35 Onaylryorum 33,33
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Tamamen 35 Tamamen 53.33
Onayliyorum Onayliyorum
Hi¢ Onaylamiyorum 2,5 Hig¢ Onaylamiyorum 0
4.Yat iiretimi icin Onaylamiyorum 5 o Onaylamiyorum 13,33
erekli olan Fikrim yok 25 | |AYat dretimiicin Fikrim yok 0
?nalzemeleri ¢ gerekli olan !
bilirim Onayliyorum 32,5 malzemeleri bilmeli. Onayliyorum 13,33
Tamamen 35 Tamamen 73.33
Onayliyorum Onayliyorum
S.Alil_gap isleme Hi¢ Onaylamiyorum 0,63 5.Ahsap isleme makine Hig¢ Onaylamiyorum 0
;T;:tlfl:‘r;?n\i/e Onaylamiyorum 3,75 ve aletlerini Onaylamiyorum 3,33
" Fikrim yok 5,63 kullanabilmeli ve Fikrim yok 1,67
kullanabilir ve bunlarla ah
bunlarla ahsap Onayliyorum 39,38 mual;zzlr‘nz;i sap Onayliyorum 25
malzemeyi Tamamen . . . Tamamen
. e isleyebilmeli.
isleyebilirim. Onayliyorum 50,63 ey Onayliyorum 0
Hig¢ Onaylamiyorum 2,5 Hi¢ Onaylamiyorum | 6,67
.6.Ah§a‘p yat Onaylamiyorum 12,5 6.Ahsap yat iskeleti, Onaylamiyorum 6,67
iskeleti, govde ve — . .. —
giiverte Fikrim yok 22,5 govde ve giiverte Fikrim yok 16,67
kaplamasi Onayliyorum 37,5 lgﬁlr)r:zellrinam yapmayl Onayliyorum 36,67
yapabilirim. Tamamen 25 ' Tamamen 33.33
Onayliyorum Onayliyorum '
Hi¢ Onaylamiyorum 5 Hi¢ Onaylamiyorum | 6,67
Onaylamiyorum 17,5 Onaylamiyorum 13,33
lﬁnﬁl;?;)g:t F'}I; - Y K 7.Ahsap yat kamara ve F'T( - Y K 1333
bilval Krim yo 30 mobilyalarin1 yapmay1 IKTIm yo !
H;O ;byiﬁr?rr;m Onayliyorum 27,5 bilmeli. Onayliyorum 40
yap ' Tamamen Tamamen
20 26,67
Onayliyorum Onayliyorum
Hig¢ Onaylamiyorum 5 Hi¢ Onaylamiyorum 0
M b Onaylamiyorum 0 &M b " Onaylamiyorum 33,33
.Macun, boya, — .Macun, boya, verni —
vernik islemleri Fikrim yok 12,5 islemleri yapmay1 Fikrim yok 26,67
yapabilirim. Onayliyorum 20 bilmeli. Onayliyorum 33,33
Tamamen Tamamen
Onayliyorum 62,5 Onayliyorum 6,67
9.Kompozit icin Hig¢ Onaylamiyorum 18,75 Hig¢ Onaylamiyorum | 6,67
model olusturma, Onaylamiyorum 875 9.Kompozit i¢cin model Onaylamiyorum 13.33
kalip olusturma, — olusturma, kalip —
iiriin olusturma Fikrim yok 29,38 olusturma, iiriin Fikrim yok 11,67
ve bakim onarim Onayliyorum 28,75 olusturma ve iiriinlere Onayliyorum 51,67
yapma Tamamen bakim onarim yapma T amarmen
asamalarim o a la € 14,38 asamalarim bilmeli. 0 a la € 16,67
bilirim. nayliyorum nayliyorum
Hig¢ Onaylamiyorum 2,5 Hi¢ Onaylamiyorum 0
10.Uriinler icin Onaylamiyorum 8,75 10.Uriinler igin Onaylamiyorum 6,67
malzeme ve Fikrim yok 15 malzeme ve iiretim Fikrim yok 3,33
iiretim planlamasi Onayliyorum 3375 planlamasi yapmay1 Onayliyorum 40
yapabilirim. T ’ bilmeli. =
amamen 40 amamen 50
Onayliyorum Onayliyorum
Hi¢ Onaylamiyorum 0 Hi¢ Onaylamiyorum 0
11.1s giivenligi Onaylamiyorum 0 .. Onaylamiyorum 0
kurallarm bilir Fikrim yok 75 11Is giivenligi Fikrim yok 0
V: bu kurallara IKrim yo i kurallarimni bilmeli ve IKTIm yo
uvarm Onayliyorum 27,5 bu kurallara uymali. Onayliyorum 20
yarim. Tamamen Tamamen
65 80
Onayliyorum Onayliyorum
12.0s Hig¢ Onaylamiyorum 0 12.1s arkadaslariyla Hig¢ Onaylamiyorum 0
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arkadaslarimla Onaylamiyorum 0 iletisim kurabilmeli. Onaylamiyorum 0
iyi iletisim Fikrim yok 7 Fikrim yok
Kurabilirim, Yo > Y 0
Onayliyorum 20 Onayliyorum 26,67
Tamamen 725 Tamamen 73.33
Onayliyorum Onayliyorum
Hi¢ Onaylamiyorum 0 Hig¢ Onaylamiyorum 0
13.Ati/atik Onaylamiyorum 0 13.At1l / atik Onaylamiyorum 0
malzemeleri — : —
" - Fikrim yok 17,5 malzemeleri uygun Fikrim yok 0
ygun bicimde bicimde
& irebiliri 1 30 1 26,67
(r:fgerlendlreblllrl O_Ill_ay 1yorum degerlendirmeli. Ofll_ay Lyorum
. amamen 525 amamen 73,33
Onayliyorum Onayliyorum
Hig¢ Onaylamiyorum 5 Hi¢ Onaylamiyorum | 6,67
14.Makine ve Onaylamiyorum 12,5 . Onaylamiyorum 0
takimlarm ik K > 14.Makine ve e K
bak Fikrim yo 12,5 takimlarimn bakimim Fikrim yo 6,67
y:p;‘l‘)‘i‘lli‘;im Onayliyorum 27,5 yapabilmeli. Onayliyorum 26,67
' Tamamen Tamamen
42,5 60
Onayliyorum Onaylryorum
Hig¢ Onaylamiyorum 0 Hig¢ Onaylamiyorum 0
. Onaylamiyorum 0 .. Onaylamryorum 0
15.Yeniliklere ve Fikni K 5 15.08renciyken Fikni K 0
gelisime 6nem IXnm yo ! isletmelerde mesleki 1Krnm yo
veririm. Onayliyorum 32,5 egitim/staj yapmali. Onayliyorum 13,33
Tamamen 65 Tamamen 86,67
Onayliyorum Onayliyorum
Hi¢ Onaylamiyorum 0 16.Nitelikli/kalifiye Hi¢ Onaylamiyorum 0
16.Yat insa Onaylamiyorum 7,5 elimim bulmad";l(t Onaylamryorum 3,33
sektoriinde is Fikrim yok 225 | |papi avanmartave Fikrim yok 3,33
bulma sikinfist kalifiye olmayan
: amasm s Onayliyorum 20 elemanlarla ¢calisma Onayliyorum 3,33
yas ) Tamamen 50 durumunda Tamamen 90
Onayliyorum kalimmakta Onayliyorum

Katilimc1 isletmelerin mezunlardan bilgi, beceri, yetenek konularindaki beklenti diizeyleri ve
mezunlarn ilgili konulardaki diieyleri olarak; yat tasarimi yapabilmeli secenegine %33,3 tamamen
onayliyorum, %26,6 onaylamiyorum cevabi vermis ve mezunlar yat tasarimi yapabilirim ifadesine
%45 oranda fikrim yok demislerdir. Bilgisayardan yat projesi ¢izebilmek ifadesine yetkililer %40
onayliyorum, mezunlar %32,5 fikrim yok; Projeden sablon ¢ikarabilme ifadesine yetkililer %53,3
tamamen onayliyorum, mezunlar %35 tamamen onayliyorum %35 onayliyorum; yat {iretimi igin
gerekli olan malzemeleri bilme ifadesine yetkililer %73,3 tamamen onayliyorum, mezunlar %35
tamamen onayliyorum; ahsap isleme makine ve aletlerini kullanabilmeli ve bunlarla ahsap
malzemeyi isleyebilmeli ifadesine yetkililer %70 tamamen onayliyorum, mezunlar %50,6 tamamen
onayliyorum; ahsap yat iskeleti, govde ve giiverte kaplamasi yapmay1 bilmek ifadesine yetkililer
%36,6 onayliyorum, mezunlar %37,5 onayliyorum; macun, boya, vernik islemleri yapmay1 bilmeli
ifadesine yetkililer hem onayliyorum hem de onaylamiyorum cevap orani %33,3, mezunlar %62,5
tamamen onayliyorum; kompozit i¢in model olusturma, kalip olusturma, iirlin olusturma ve
tiriinlere bakim onarim yapma agamalarini bilme ifadesine yetkililer %51,6 onayliyorum, mezunlar
%29 onayliyorum ve fikrim yok; is giivenligi kurallarin1 bilmeli ve bu kurallara uymali ifadesine
yetkililer %80 tamamen onayliyorum, mezunlar %65 tamamen onayliyorum; is arkadaslariyla
iletisim kurabilmeli ifadesine yetkililer ve mezunlar %73 civari tamamen onayliyorum; makine ve
takimlarin bakimini yapabilme ifadesine yetkililer %60 tamamen onayliyorum, mezunlar %42,5
tamamen onayliyorum; 6grenciyken isletmelerde mesleki egitim/staj yapmali ifadesine yetkililer
%86,6 tamamen onayliyorum; yeniliklere ve gelisime onem veririm ifadesine mezunlar %65
tamamen onayliyorum; nitelikli/kalifiye eleman bulmada sikinti yaganmakta ve kalifiye olmayan
elemanlarla ¢aligma durumunda kalinmakta ifadesine yetkililer %90 tamamen onayliyorum; yat insa
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sektoriinde is bulma sikintis1 yasamam ifadesine mezunlar %50 tamamen onayliyorum, %20
onayliyorum cevaplarini vermislerdir.

Tablo 2. Katilime1r Mezun ve Isletme Yetkililerinin Kariyer imkanlarma Yaklasimlari

Mezunlarin Goriisii

Isletme Yetkilisi/Yoneticisi Goriisleri

Ifadeler Derecelendirme | Yiizde% Ifadeler Derecelendirme | Yiizde%
Hig¢ Onaylamiyorum 0 Hig¢ Onaylamiyorum 0
Onaylamiyorum 0 1.yeni Onaylamiyorum 0
1.Yeni mezunlarin ik K mezunlarin kT K 6.67
istihdam edilmesi Fikrim yo > istihdam Ikrim yo '
saglanmali. Onayliyorum 25 edilmesini Onayliyorum 20
saglariz.
Tamamen 70 g Tamamen 73.33
Onayliyorum Onayliyorum
Hi¢ Onaylamiyorum 5 Hig¢ Onaylamiyorum 20
2.Yeni mezunlara Onaylamiyorum Z'Yeml Onaylamiyorum 13,33
. . . mezunlara .
asgari (lllcretln Fikrim yok 15 asgari iicretin Fikrim yok 6,67
vgsﬁlnl: eﬁ masas Onayliyorum 12,5 iizerinde maas Onayliyorum 33,33
' veririz.
Tamamen 675 Tamamen 26,67
Onayliyorum Onayliyorum
Hig¢ Onaylamiyorum 0 Hig¢ Onaylamiyorum 0
Onaylamiyorum 0 3.Yeni Onaylamiyorum 0
3.Cahisanlarin ik K > mezunlarin e "
mesleki gelisimi Fikrim yo 0 mesleki Fikrim yo 0
desteklenmeli. Onayliyorum 15 gelisimini Onayliyorum 13,33
destekleriz.
Tamamen 825 Tamamen 86,67
Onayliyorum Onayliyorum
Hi¢ Onaylamiyorum 0 Hig¢ Onaylamiyorum 26,67
4.Ise yeni Onaylamiyorum 0 4.Egitim goren Onaylamiyorum 6,67
baslayanlara Fikri k 0 ogrencilere Fikri k 0
oryantasyon(uyum) IKrim yo grencrer IKTIm yo
il . teknik gezi
egitimi Onayliyorum 22,5 A . Onayliyorum 40
imkam saglariz.
planlanmal. Tamamen Tamamen
77,5 26,67
Onayliyorum Onayliyorum
Hig¢ Onaylamiyorum 0 Hi¢ Onaylamiyorum 6,67
5.isletme, Onaylamiyorum 7,5 5.Sektorle ilgili Onaylamiyorum 6,67
calisanlarim teknik Fikrim yok 7,5 fuar ve Fikrim yok 0
g?zl ve ta‘nltlmlara Onayliyorum 375 organlzasxonlara Onayliyorum 46,67
gotiirmeli. katihm saglariz.
Tamamen Tamamen
47,5 40
Onayliyorum Onayliyorum
Hi¢ Onaylamiyorum 0 Hig¢ Onaylamiyorum 6,67
6.Isletme, is Onaylamiyorum 0 6.Yat insa Onaylamiyorum 13,33
giivenligi Fikrim yok 0 egitimi goren Fikrim yok 0
kurall:_u‘ma onem Onayliyorum 75 f)greAncﬂerve staj Onayliyorum 13,33
vermeil. imkam saglariz.
Tamamen Tamamen
92,5 66,67
Onayliyorum Onayliyorum
Hig¢ Onaylamiyorum 0 Hig¢ Onaylamiyorum 40
7.Cal Onaylamiyorum 0 _7l'llt3.ersorfe! Onaylamiyorum 13,33
.Caliyma — ihtiyaci icin —
ortamlart saghga Fikrim yok 0 egitim Fikrim yok 13,33
elverisli olmali. Onayliyorum 10 kurumlariyla Onayliyorum 20
Tamamen 9 gorusuruz. Tamamen 13.33
Onayliyorum Onayliyorum
8.Cahsanlar Hi¢ Onaylamiyorum 0 8.ileriye doniik [ Hi¢ Onaylamiyorum 6,67
arasindaki iletisim Onaylamlyomm 0 perSOIlel ihtiyacl Onaylamlyorum 6,67
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desteklenmeli. Fikrim yok 2,5 icin cahiymalar Fikrim yok 20
Onayliyorum 12,5 yapariz. Onayliyorum 33,33
Tamamen 85 Tamamen 33.33
Onayliyorum Onayliyorum
Hig¢ Onaylamiyorum 7,5 Hig¢ Onaylamiyorum 20
9. Yat insa Onaylamiyorum 2,5 9. "t{'at inga Onaylamiyorum 13,33
— egitimi —
;E‘l?slgsggretime Fikrim yok 275 kurumlarina Fikrim yok 13,33
devam edilebilmeli. Of‘yhy"mm 30 Seyi desteker Oiayhyomm a
amamen 32,5 g . amamen 13.33
Onayliyorum Onayliyorum

Katilime1 mezun ve isletme yetkililerinin kariyer imkanlarina yaklagimlarini belirlemeyi amaglayan;
yeni mezunlarin istihdam edilmesini saglama ifadesine yetkililer %73,3 tamamen onayliyorum,
mezunlar %70 tamamen onayliyorum; yeni mezunlara asgari licretin iizerinde maas verilmeli
ifadesine yetkililer %33,3 onayliyorum, %20 hi¢ onaylamiyorum, mezunlar %67,5 tamamen
onayliyorum; calisanlarin mesleki gelisimi desteklenmeli ifadesine yetkililer %86,6 tamamen
onayliyorum, mezunlar %82,5 tamamen onayliyorum; ise yeni baslayanlara oryantasyon (uyum)
egitimi planlanmali ifadesine mezunlar %77,5 tamamen onayliyorum; sektorle ilgili fuar ve
organizasyonlara katilim saglama ifadesine yetkililer %46,6 onayliyorum; isletme, is gilivenligi
kurallarina 6nem vermeli ifadesine mezunlar %92,5 tamamen onayliyorum; yat insa egitimi goren
ogrencilere staj imkan1 saglama ifadesine yetkililer %66,6 tamamen onayliyorum; ¢alisma ortamlar1
sagliga elverigli olmal1 ifadesine mezunlar %90 tamamen onayliyorum; personel ihtiyaci i¢in egitim
kurumlariyla goriisme ifadesine yetkililer %40 tamamen onaylamiyorum, %20 onaylamiyorum;
calisanlar arasi iletisim desteklenmeli ifadesine mezunlar %85 tamamen onayliyorum; ileriye doniik
personel ihtiyaci icin ¢alismalar yapariz ifadesine yetkililer %33,3 tamamen onayliyorum; egitim
kurumlartyla sektore ait yenilikleri paylasiriz ifadesine yetkililer %33,3 tamamen onaylamiyorum,
%33,3 onayliyorum; yat insa egitimi kurumlarina ¢esitli destekler saglariz ifadesine isletmeler %40
onayliyorum, %20 tamamen onaylamiyorum; yat insa alaninda yiiksekdgretime devam edilebilmeli
ifadesine mezunlar %32,5 tamamen onayliyorum, %30 onayliyorum cevaplarin1 vermislerdir.

4. SONUC VE ONERILER

Yat mobilya imalatinda AR-GE ¢alismalar1 yok denecek kadar azdir. Bu, sektoriin dogru okunup
ileriye yonelik dogru yatirimlart yapmay1 engelleyecek bir faktordiir. Bu isletmelerin yogun olarak
kiiciik ve orta Olgekli oldugu diisiiniiliirse buna finansman ayirmalar1 isletmenin belli bir hacme
ulagincaya kadar pek miimkiin goriilmemektedir. Buna ragmen %64,5 oraninda isletmelerde
organizasyon semast varlig1 séz konusudur. Bu da yat ve yat mobilya sektoriiniin kurumsallagma
konusunda gelisme sagladigini gostermektedir.

Isletmelerde ¢ok diisiik oranda kalite belgesi varlig1 s6z konusudur. Bu durum sektdrde belli bir
standart igletme politikasinin olmadigin1 gostermektedir. Bu da gelecekte iiretim sektoriintin
markalagsma ve pazarlama faaliyetlerinde olumsuz bir etmen olacaktir.

Isletmeler, tasarim ve imalat projelerini agirlikli olarak kendi ofislerindeki mimar ve miihendislerle
c¢ozmelerine karsilik tasarim ve iiretim yonetiminde karsilasilan en 6nemli sorun iiretim siirecinin
diizgiin planlanmamasi, imalat siirecinde karsilasilan en 6nemli sorun ise kalifiye personelin yeterli
beceriye sahip olmamasidir. Bunun igin sektoriin dogru tanitilmasi ve okullarda ilgili egitim
birimlerinin artiritlmasi gerekmektedir.

Yat insa siirecinde farkli disiplinlerin bilgi ve becerisine ihtiya¢c duyulmasi, malzeme c¢esitliliginin
fazla olmasi gibi hususlar egitim ve isletme ortamlarinin genis calisma alanlar1 ve ihtiyaglara cevap
verecek donatimlar1 gerekli kilmaktadir. Bu durumlarin saglanabilirligi kaliteli personelin
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yetismesine ve ¢iktilarin yiliksek kalitede olmasina imkan taniyacagi unutulmamalidir. Sektorlerin
stirdiiriilebilirligi insan kaynagina olan yatirimlarla dogru orantilidir.

Isletmeler tarafindan mezunlarin is giivenligi ve ortamlardaki saglik Onlemleri konularinda
beklentileri oldukg¢a yiiksek ¢ikmasi kaza ve saglik agisindan g¢ekinceleri ortaya cikarmaktadir.
Ayrica mezunlarin dikkat ¢eken bir diger beklentisi, mesleki egitimini aldig1 bir ise girdiginde
baslangig licreti olarak vasifsiz ¢alisanlardan yiiksek bir maas (asgari ticretin iizerinde) beklentisidir.
Not: Bu ¢aligma, 17-20 Ekim 2019 tarihleri arasinda Mugla/Bodrum’da diizenlenmis olan, 4. Uluslararasi Girisimcilik
Istihdam ve Kariyer Kongresinde ‘Gemi Yapumi/Yat Insa Mezunlarinin Sektérden Beklentileri ile Yat Insa Sektoriiniin

Gemi Yapimi/Yat Insa Mezunu Personelden Beklentileri’ seklinde sunulan bildirilerin karsilastirmali analiziyle
birlestirilmis halidir.
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