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OZET

Gelismekte olan 6nemli sektdrlerden birisi olan yat sektoriiniin alt kolu olarak yat mobilya imalati giin gectikce
daha da dikkat cekmektedir. Yatlarin ve mobilyanin statii sembolii olarak goriilmesi, birbirinin tamamlayicisi
olan bu iki sektor i¢in 6nemlidir. Bu 6nem, yat mobilyas1 imalatinin yat inga maliyetinde motor donanimindan
sonraki ikinci en biiyiik maliyet kalemi olmasi nedeni ile daha da anlamlidir. Yat imalat sektorii iginde 6nemli
bir yere sahip olan ve gelecekte dneminin daha da iyi anlasilacagi yat mobilya imalat sektoriiniin teknoloji
kullanimi, kalite, kurumsallagma, verimlilik, istihdam, katma deger, markalagsma ve tasarim gibi konulardaki
potansiyelini ortaya koyan ve gelismesine katkida bulunacak arastirma gelistirmelerin yapilmasi iilke kalkinma
ekonomisi i¢in son derece onemlidir.

Tiirkiye Yat Mobilya Sektorii rakiplerine gore ucuz fakat kaliteli is giiciine ve tiim pazarlara yakin merkezi bir
konuma sahiptir. Arastirmamiz kapsaminda elde edilen anket verilerine gore; isletmeler, tasarim ve imalat
projelerini agirlikli olarak kendi ofislerindeki mimar ve miihendislerle ¢6zmelerine karsilik tasarim ve tiretim
yonetiminde karsilagilan en Onemli sorun firetim siirecinin diizglin planlanmamasi, imalat siirecinde
karsilagilan en 6nemli sorun ise kalifiye personelin yeterli beceriye sahip olmamasidir. Bunun i¢in sektoriin
dogru tanitilmasi ve okullarda ilgili egitim birimlerinin artirilmast gerekmektedir. Tiirkiye yat insa sanayinin
alt sektorii olan yat mobilya imalat1 gelismis iilkelerdeki daralmaya ragmen iilkemizde son yillarda dinamik
bir gelisim siireci yasamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yat Mobilya imalati, Yat i¢ Dizayn, Yat insa Sektérii, Mobilya Uretim, Yat Mobilyast.

ABSTRACT

Yacht Industry is one of the important and developing sectors and yacht furniture manufactory is a branch of
this sector those are growing day by day. Important that yacht and yacht furniture are both as status symbols
and integrate each other. Seeing yachts and furniture as status symbols is important for these two
complementary sectors. This importance is even more significant as yacht furniture manufacturing is the
second largest cost item in yacht building after engine equipment.Yacht furniture manufactoring has important
position in the yacht industry, in the future this importance will be understood better. It is significant to make
researches on yacht furniture manufactoring’s technology use, quality, institutionalization, efficiency,
employment, added value, branding and design will help to develop and improve our economy.

When The Turkish Yacht Furniture Sector is compared to its competitors it has a cheap but qualified workforce
and a central location close to all markets. Using results obtained from this study; although companies mostly
solve their design and production drawings with architects and engineers in their own design offices, the most
important problem is production managment and planning. Also the most crucial problem about production
side is that qualified workers do not have sufficient skills. For those problems, the sector should be introduced
correctly and yacht educational schools should be increased. In our country, yacht furniture sector which is
sub-sector under the yacht building industy that is dynamicly developing in last decate despite the contraction
in developed countries.

Keywords: Yacht Furniture Production, Yacht Interior Design, Furniture Production, Yacht Building Industry,
Yacht Furniture.

1. GIRIS

Turkiye, 8333 km. uzunlugunda kiy1 seridine sahiptir. Bu sayede tersanelere, marinalara, limanlara, otellere
vb. tesislere ve deniz alt1 varliklarina ev sahipligi yapmaktadir. Biitiin bu deniz alt1 ve {istii kaynaklar sayesinde
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doviz girdisi saglanmaktadir. Ayrica deniz ve kiy1 seridi, turizmin yaninda yat¢ilik faaliyetlerine de yon
vermekte, bu faaliyetleri iilkemiz ekonomisinin 6nemli bir sektorii haline getirmektedir (Aydin, 2012).

Deniz turizmi temel olarak iki kaynak sayesinde gelisme gosterebilir. Bunlar; deniz ve tesislesmeye miisait
kiy1 serididir. Tiirkiye bunlarin her ikisi bakimindan zengin bir {ilkedir. Bulundugu iklim kusag1 ve kiiresel
konumu da diisiiniildiigiinde bunlar rekabet iistiinligii saglayacak 6zelliklerdir. Ulkemizde yat iiretim tesisleri
denize cephe tersaneler ve denize cephesi olmayan tesislerde olmak tizere iki farkli yerde tretilmektedir
(Aydm, 2012).

Yat iiretimi iki kategoriye ayrilabilir. Birincisi, seri sekilde tiretilen, bu yiizden miisteriye gore tasarimi
degismeyen “Seri Uretim Yatlar” denilen yatlardir ve genel olarak i¢ mekanda yapisal olmayan kaplama,
tekstil vb. gibi alternatifler sunularak pazarlanirlar. Ikincisi ise miisterinin istegine gore tasarlanan “Siparis
Tipi” yatlardir. Bu iiretim sekli sektorde “Butik Uretim” olarak adlandirilmaktadir. Proje, bu iiretim seklinde
basindan sonuna kadar miisterinin kontroliinde ilerler. Zira miisteri bu projeyi finanse eder ve biyiik bir
zamanini projeye ayirir. Yat sahibi, 6zel iretim yatta kritik 6neme sahip olan iiretici, deniz mimari, tasarimci
Ve proje yoneticisini iyi bir sonug almak icin dogru se¢melidir (Aydin, 2015).

Mobilya kullaniminin yayginlasip genele hitap etmesi mobilyanin gegmisten giiniimiize sergiledigi statu
sembolt olma ozelligini degistirmemistir. Misirdan tutunda antik yunan, roma, orta ¢ag Ve giiniimiiz
mobilyalarinin kendine has 6zellikleri vardir. Fakat mobilyanin statii olarak kullanimi hemen hemen her ¢agda
siiregelmistir (Litchfield, 2007).

Giintimiizde statii sembolii olarak kullanilan araglardan biri de liiks yatlardir ve genellikle ig mekan
tasarimlariyla 6n plana gikarlar. Ig mekan tasarimi, donati ile kullanicilarin dogrudan etkilestigi, yatin tarzin
ve kalitesini ortaya koyan bir ara yiizdiir. Mobilya, bu ara yiizde, tarzin disinda baskin unsurlardan biri olarak
statii semboliinii olusturur (Aydin, 2015).

Statii sembolii olarak kullanilan bir diger ara¢ ise yatlardir. Tarihte ilk geminin ahsaptan yapildigi
bilinmektedir. Adi eski Yunan’da M.O. 7. Yiizyildan beri gecen Homeros’un destanlarindan Odysseia,
geleneksel ahsap tekne yapimina iliskin bilgiler tasiyan ilk yazili metinlerden biri olarak kabul edilir (Aydin,
2015).

Gemi yapim teknolojisi gelisene kadar gemi yapiminda yalmzca aga¢ kullanilmistir. Demir ve ¢eligin
bulunmasindan sonra gemi yapim teknolojisi degismis ahsap 6nemini kaybetmekle beraber, birinci diinya
savagina kadar ahsap gemi yapimina devam edilmistir. 1930 yilindan sonra ahsap gemiler, ancak spor teknesi,
balik¢1 teknesi ve mayin arama gemisi olarak kullanilmigtir. Ahsap yatlar glinimiizde 6zellikle gezi araci
olarak kullanilmaktadir (Coban, 1995).

Liiks yatlar sahiplerinin begeni, zenginlik ve sosyal giiglerinin bir semboliidiir, ayrica sosyal konum ifadesinin
gecit torenidir. Liks yatlar, ailenin belirgin refahin1 géstermek amaciyla ya spor ya gezi ya da miisrif eglenceler
i¢in bir arag, olarak kullanilmistir. Yat sahiplerinin denizdeyken de sosyal konumlarmi korumak ya da

genisletmek i¢in yatlarin1 dekore ederken evlerinin ig, tasarimindan alinti yaptiklari gériilmektedir (Lynn
Barnes, 2010).

Ulkemizde ahsap ve mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalar genelde kiiciik dlgekli aile isletmelerinden
olugmaktadir. Bu isletmeler diisiik kapasite kullanim oranlari ile verimsiz galistiklarindan tretim maliyetleri

yiiksek olmaktadir. Ancak, mobilya endiistrisi hizli bir dontisiim gegirerek eskiye oranla ¢ok daha bilgi ve
sermaye yogun bir moda sektérii olma yolunda ilerlemektedir (TIM, 2014).

Nihayetinde mobilya sektoriiniin ve yat insa sektorlerinin iginde bulunan ve adindan ¢ok¢a s6z edilmeyen ayni
zamanda da mobilya sektériiniin alt fasli olan yat mobilyalar1 iiretim alanin gelecekte mobilya endiistrisi
icerisinde ofis mobilyasi, yatak odasi mobilyasi, bah¢e mobilyasi vb. gibi yat mobilyas1 kavrami da yerini
alacag distintilmektedir (Ulay, 2016).

2. MATERYAL METOD

Yat mobilyas1 tretiminin sektorel degerlendirmesi igin anket sorulari kisa ve anlasilir olacak sekilde
hazirlanmigtir. Veriler Google anket sonuglarinin olusturdugu grafik verileri ile degerlendirilerek g¢ikan
sonuglara gore literatiir ve sektoriin durumu g6z 6niine alinarak yorum ve oneriler yapilmaistir.

Yat mobilyas iiretiminde Ofis, Mutfak ve Banyo Mobilyas tireticileri gibi bir iist ¢at1 olmadigi igin éncelikli
olarak yat iireten firmalar belirlenmistir. Dikkate alinan kaynaklar asagida siralanmustir:
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o Antalya Serbest Bolge (ASBAS) web sitesindeki giincel yat firmalari,
e Ticaret Odasi kayitlart,
o Internet,
e Basili gorsel yaymlar,
¢ Kisisel baglantilar

o Anket uygulanan firmalarin yonlendirmeleri.

Elde edilen firma bilgilerinin giincel olup olmadiklart internet ortaminda kontrol edilmis ve ilgili sitelerin
iletisim bilgileri kullanilmistir. Iletisim kurulan firmalar 2 kategoriye ayrilmistir. Bunlar:

e Tersaneler,
¢ Yat ve Yat mobilyas1 firmalar1.

Anket formlarindaki verilerin degerlendirilmesinde, birden ¢ok secenege sahip olan sorularda ¢ogunluk
gortsleri degerlendirilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde online anket analizi kullanilmustir.

Anket caligmas1 25 adet yat ve yat mobilyasi firmasina anket iletilmistir. 2020 yilindan itibaren devam eden
pandemi sartlarindan dolayr hicbir firma ile yliz yiize iletisim kurulamamistir. Online hazirlanan anket
calismasina 152 kisi katilim saglamistir. Elde edilen veriler bulgular béliimiinde yorumlarla birlikte yiizdelik
frekanslartyla verilmistir.

3. BULGU VE TARTISMALAR

Isletmeler hukuki yapilarina gore sahis, sermaye ve kooperatif isletmeler olarak diizenlenir. Sekil 1’e gore Yat
Mobilyast Uretimi yapan firmalarm % 54 i Limited Sti., % 33’ii anonim sirket ve % 13’ii sahis sirketidir.

Sahis Sirketi
13%

Limited Sti.
54%

Sekil 1. isletmelerin miilkiyet sekli.

Yukaridaki sekilde goriildiigii gibi yat ve yat mobilyasi imalat1 yapan firmalar yogun olarak limited sirkettir
(Sahis sirketi % 13, Anonim sirketi % 33, Limited sirketi % 54).

Sekil 2°deki grafige gore anket ¢alismasina katilanlarin % 87’si mobilyasini kendisi lireten tersane iken, sadece
% 13’1 tersanelerin taseronu olarak calisan yat mobilya firmasidir.

Sadece yat
mobilyasi...

Yat ve yat
mobilyasi
imalati...

Yat ve yat mobilyasi imalati Sadece yat mobilyas1 imalat

Sekil 2. Yat mobilyasi iiretiminde tersane ve yat mobilya firmasi ayrimi
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Sekil 2’deki verilere gore mobilyanin yiiksek oranda tersane biinyesinde yapilmasi, yat mobilyasinin da gemi
inga biinyesinde oldugu izlenimi vermekte ve mobilya {iretimi yapan Tiirkiye’deki diger firmalarin bu sektdre
ilgi gostermesini engellemektedir. Sektdriin yat mobilya imalat1 olarak ayrilabilmesi i¢in, yat inga alanindan
bagimsiz olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Sekil 3’deki verilere gore isletmelerin sadece % 21°1 2000 yilindan 6nce kurulmustur. Tiirkiye’nin son 10 yilda
yat imalatinda biiylik gelisim gosterdigi diisiiniiliirse, yat mobilya sektdriiniin de kisa zamanda gelisme
kaydettigini gostermektedir. Biiyiik cogunlugunun yakin zamanda kurulmus oldugu goriilmektedir.

m2021 - 2015 yillart arast m2014 - 2010 yillart arast m2009 - 2005 yillart arasi
2004 - 2000 yillar: aras1 ®m2000 yilindan 6nce

2000 yilindan
énce 2021 - 2015 yillar
21% arasi
25%
2004 - 2000 yillar:
arasi _\
9% 2014 - 2010 yillar
2009 - 2005 yillar arasi
arasi 16%
29%

Sekil 3. Kurulus tarihine gore dagilim

Avrupa’da yiiz yillar1 bulan ge¢mise sahip koklii firmalar varken Tiirkiye hala bu sektérde yirmi yillik
gecmisten Oteye maalesef gidememektedir.

Finans/ Satinalma / Depo Sirket sahibi veya
Muhasebe 5% ortagi
3% 13%
Usta / Yardimel
Usta
22%
Miihendis
27%

Mimar / i¢ Mimar
19%

Sekil 4. Ankete katilanlarin firmadaki gorevleri

Anket calismasinda biitiin birimlere anketin ulastirilmasi saglanmaya calisilmis olup, Sekil 4’e gore ankete
katilanlar en yliksek % 27 ile miihendis, % 21 ile usta/yardimei usta, % 19 ile mimar/i¢ mimar, % 13 ile sirket
sahibi, % 11 ile endiistriyel tasarimci, % 5 ile satinalma/depo ve en diisiik % 3 ile finans/muhasebe birimidir.
Yat ve yat mobilyas1 imalatinda istihdam edilen personelin miithendis ve sonrasinda i¢ mimar, devaminda
endiistriyel tasarimci ve en diisiik de satin alma ve muhasebe oldugu goériillmektedir.

Yat ve yat mobilya imalat sektorii, sirketlerin kurulus yillarina bakildiginda Tiirkiye i¢in hala geng¢ bir
sektordiir. Buna gore galisanlarin yasi ve tecriibesi Sekil 5-6’da kiyaslanmustir.
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51 -60 61 ve iistii 18 - 25
5% 0 100/0

26 - 30
16%

31-40
40%

Sekil 5. Ankete katilan personelin yas dagilimi

/

0-2yl
7%

2-5yl

6-10 yil
15%

15 yildan fazla
38%

Sekil 6. Ankete katilan personelin sektdrdeki tecriibesinin dagilimi

Sekil 5’deki veriler analiz edildiginde, sektorde ¢alisanlarin % 40 ile orta yas grubunda oldugu ve bu orta yasin
da % 38sinin sektérde 15 yildan fazla tecriibeye sahip oldugu goériilmektedir. 61 yas ve iistii % 1 lik degerde
bulunmakta iken, onu % 5 ile 51-60 yas aras1 takip etmektedir. % 28 lik kesimin de 41-50 yas grubunda oldugu
goriilmektedir. Ayrica % 10 ile 18-25 yas grubunun oldugu disiiniiliirse, geng istihdamin hala biiytimekte olan
bir sektor i¢in diigiik oldugu dikkat gekmektedir.

Sektorde tecriibe olarak, % 38’1 15 yil ve iistiinden sonra, % 22 oraninda 11-15 y1l arasinda tecriibeye sahip
caligan istihdam edilmektedir. Sektorde 0-2 yillik tecriibeye sahip galisan ise sadece % 7’sini olusturmaktadir.

Sekil 5 ve Sekil 6’daki verilerin geneline bakildiginda, sektdrde orta yas grubunda, 10 yil ve dstii ¢aligan
olmasina ragmen, gelisen bir sektor i¢in hala geng calisan oraninin yetersiz oldugu goriilmekte ve bu da
sektoriin ihtiyaglarinin ileriye doniik olarak karsilanamayacagini gostermektedir.

Sekil 7°de goriildiigii gibi, yat ve yat mobilyas1 imalat sektorii kiigiik ve orta 6lgekli istihdamlar ile faaliyet
gostermektedir. Bu is hacminin kii¢lik olmasi isletmenin ayn1 anda iizerinde ¢aligsacagi projenin azlig1 ile de
dogru orantilidir. Bu da sektoriin halen butik is yaptigini gostermektedir.
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20
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f_‘ 0-5 6-25 26-50 51-100 191 ve 51-100 Personel
v, Personel Personel Personel Personel Ustl L
<Z: Personel M 101 ve Usti Personel

PERSONEL SAYISI

Sekil 7. isletmelerde istihdam edilen personel sayisi

Sekil 8’de yat ve yat mobilya imalatinda ¢alisan ve anketi yapan 152 kisinin anketi tamamladig diigiiniiliirse
isletmelerde ¢ok diisiik oranda kalite belgesi varlig1 s6z konusudur. Bu, sektorde belli bir standart isletme
politikasinin olmadigin1 gostermektedir. Bu da gelecekte iiretim sektdriiniin markalagma ve pazarlama
faaliyetlerinde olumsuz bir etmen olacaktir.

Diger TETTTTTTTTTTATEY
OHSAS 18001 =2n7
ISO 140001 g7
ISO 9001 e A
TSE T2rrd

B Sirketlere Gore Yiizdesi

Sekil 8. isletmelerdeki kalite belgesi varlig

Sekil 9’a gore isletmelerde mobilya iiretim departmani, tasarim ve miihendislik ve finans-muhasebe
departmani faaliyet gosterirken, AR-GE, Kalite-Kontrol ve Pazarlama departmanlari isletme faaliyetlerinde
cok az yer kaplamaktadir.

AR-GE

KALITE KONTROL

PAZARLAMA

SATINALMA / DEPO

INSAN KAYNAKLARI DEPARTMANI

FINANS-MUHASEBE DEPARTMANI
TEKNIK DEPARTMANLAR (ELEKTRIK,..
YAT INSA DEPARTMANI (CELIK, ..

MOBILYA DEPARTMANI

TASARIM VE IC DIZAYN OFiSi

MUHENDISLIK OFiSi

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

u Sirketlerdeki birimlerin yiizdelik orani

Sekil 9. isletmedeki iiretim faaliyetleri
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Yat ve yat mobilyasinda kullanilan ham madde ve yart mamuller yogun olarak yurtdisindan tedarik
edilmektedir. Bu da isletme maliyetlerini ve giimriik prosediirlerinden kaynakli sirket giderlerini olumsuz
etkilemektedir.

Sekil 10°a gore % 94 lik bir kesim kullanilan malzemelerin ithal oldugunu diisiinmektedir.

Kullanilan malzemelerin ithal oldugunu

Diisiinmiiyorum.
6%

B Diistinliyorum.

B Diistinmiiyorum.

Diisiiniiyorum.
94%

Sekil 10. Kulanilan malzemelerin ithal olma durumu

Isletmelerde bilgisayar destekli CNC tezgahlar1 kullanimi verimliligi dogrudan etkilemektedir. Sekil 11°de
isletmelerde CNC tezgahi varligi goriilmektedir. Buna gore sadece % 37°liikk bir kisim imalatta bilgisayar
destekli kesim ve igsleme tezgahlarini1 kullanmaktadir.

CNC Tezgahi

B Mevcut

B Mevcut Degil

Sekli 11. Isletmelerde CNC Tezgah varlig

Teknoloji ¢aginda yasadigimizi diislinlirsek sektor iginde hala yeterli diizeyde teknoloji kullanilmadigi
goriilmektedir.

Sekil 12°e gore % 55 gibi biiyiik bir oranla tasarimlar tersanelerin kendi biinyelerindeki tasarim ofislerinde
yapilirken, % 29 u yurtdisindan ve % 16’si yurticin dizayn ofislerden tedarik edilmektedir. Bu veriler 1s181nda,
yat imalat sektdriinde tasarim alanin giderek gelisme gostermekte ve isletmelerin verdigi tasarim hizmetlerinin
arttig1 goriilmektedir.
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Tasarim Tedarikleri

B Yurtdisi Dizayn Ofislerden B Yurti¢i Dizayn Ofislerde | Sirketin Kendi Dizayn Ofisinden

Sekil 12. Isletmelerde tasarim tedarik sekilleri

Yogunluklu proje tipi iiretimin yapildig1 tersanelerde tasarim miisterinin istekleri dogrultusunda sirket
blinyesinde yapilabildigi gibi, miisterinin tasarimi yurtdisi veya yurtigindeki bir tasarim firmasina yaptirarak,
projeyi tersaneye getirmesi ile de ilerleyebilmektedir.

Sekil 13’de ankete katilanlarin ¢alistiklar atdlyelerin varligr goriilmektedir, bu veriler 15181da, masif atolyesi
ile boya ve cila atdlyesi birbirinden ayrilmaz bir biitiindiir diyebiliriz. Daha sonra bunu kaplama ve pres boliimii
takip etmektedir. Isletmelerin biiyiikliigiine ve aldiklar1 islerin boyutuna gére de doseme ve krom isleri
isletmenin kendi biinyesinde ¢oziimlenmektedir.

MASIF ATOLYESI
KAPLAMA BOLUMU
PRES BOLUMU

BOYA / CILA ATOLYESI
DOSEME ATOLYESI
KROM ATOLYESI

DEPO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u Atolyelerin Yiizdelik Dagilimi

Sekil 13. Isletmelerde iiretim atdlyesi varligi

Yat mobilya imalat1 yapan isletmelerde iiretim atolyeleri gesitlidir. Bunun sebebi mobilyanin déseme, metal,
boya gibi birimlerle beraber faaliyet gdstermesinden kaynaklanir. Bu yat mobilya iiretimini, panel mobilyas1
iiretiminden ayiran dnemli bir 6zelliktir.

Yat mobilyas: {iretimi, ¢cagimizda teknoloji ne kadar gelisse de el emegine dayali bir sektor olmaya devam
etmektedir. Isletmelerde, masif atdlyesi ve panel atdlyesi cogunlukla ayrilmamistir ve marangozluk isleri de
ayni1 atflyeden ¢ikmaktadir. Bu da yeri geldiginde makinelerin gerekli kaliteye ve yeterlilige sahip olmamasina
sebep olmaktadir. Sekil 14’deki veriler 1s18inda, isletmelerin yarisindan fazlasinda kullandigi makinelerin
yeterli diizeyde bulundugu goriilmektedir.

www.euroasiajournal.org 33 Volume (8), Issue (18), Year (2021)
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49%
51%

Sekil 14. Isletmede makine yeterliligi

Makinelerin yeterli diizeyde olmasi, is giiciinii hizlandiracagi gibi tretim kalitesini de olumlu yonde
etkileyecektir.

Yat mobilya imalati, i¢ ice ge¢mis birimlerin bir arada ¢alismasi ile olusur. Bu da sadece ahsap degil, metal,
kumas, mermer gibi dekorasyon ve kapi kolu, lamba, mobilya mekanizmalari, banyo armatiirii gibi
aksesuarlarin da tedarigini gerektirir.

Sekil 15e gore % 48 ile aksesuar {irlinleri yan sanayisi gelismeye en ¢ok ihtiya¢ duyulan sanayi koludur. Bunu
% 37 ile dekorasyon {irlinleri yan sanayisi ve % 15 ile orman iiriinleri yan sanayisi izlemektedir.

Dekorasyon Orman iiriinleri
iiriinleri Yan Yan Sanayi
Sanayi (Mermer, 15%
Doseme, Metal
gibi.)...

Aksesuar Uriinleri
Yan Sanayi
48%

Sekil 15. Isletmelerde yan sanayi ihtiyaci

Artan yan sanayi talepleri dogrultusunda, yan sanayi kollarinda da gerek malzeme gerekse is giicii olarak artan
tecriibe ile istenilen yat standartlarinda iiretim yapilabilir. Yat mobilya imalatin1 besleyen alt sanayi kollarinin
giiclenmesi ile daha basarili bir tiretim saglanabilir.

Sekil 16’a gore isletmelerin nitelikli personel ihtiyaglarinin en yogun oldugu boliim soruldugunda ankete
katilanlar % 69 ile tiretim bolimiinii, % 61 ile de tasarim ve planlamay1 segmistir. Bunu % 40 ile pazarlama,
% 33 ile kalite kontrol ve % 30 ile AR-GE boliimii takip etmektedir.

TASARIM VE PLANLAMA
URETIM

SATINALMA VE STOK
PAZARLAMA

AR-GE

KALITE KONTROL
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Sekil 16. Isletmelerin nitelikli personel ihtiyaci
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Uretim yogun olan yat mobilya imalat sektdriinde, sektdriin gelisebilmesi icin {iretim ve tasarim konularinda
sektoriin kalifiye personel ihtiyacinin giderilmesi dncelikli olmalidir. Yat mobilya sektoriinde nitelikli personel
ihtiyact oncelikli olarak iiretim alaninda ve sonrasinda miihendislik ve planlama alanindadir.

Sekil 17.’¢ gore anket ¢alismasina katilan 152 kiginin 6ncelikli diisiincesi, % 64 oran ile nitelikli personel
ihtiyacinin karsilanmasi ig¢in meslek liseleri ve yiiksek okullarda ilgili egitim birimlerinin artirtlmasi
yOniindedir. Bunu % 49 ile 6zel teknik egitim birimlerinin acilmas1 takip etmektedir. Bu da sektdrde tecriibe
sahibi kisilerin bilgilerini paylagmasi ile miimkiin olabilir. Bunu % 35 ile {iniversitelerde egitim alanlarinin
acilmasi, % 29 ile de sekt6riin dogru tanitilmasi gelmektedir.

SEKTORUN DOGRU TANITILMASI
MESLEK LISELERI VE YUKSEK
OKULLARLA iLGILI EGITIM...

UNIVERSITELERDE EGITIiM ALANLARININ
ACILMASI

OZEL TEKNIK EGiTIM BiRIMLERININ
ACILMASI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Yiizdelik Dilimde Gosterim

Sekil 17. Isletmelerde nitelikli personel ihtiyacinin giderilmesi

Yat mobilya sektorii dogru tanitildiginda, yat insa alt dali olmaktan ¢ikip mobilyanin alt dali olarak anilmaya
basladiginda, sektor yatirimlari da nitelikli personel sayisi da artacaktir.

Sekil 18’deki verilere gore, yerli ve yabanci firmalarin {irettigi yat mobilyalarinin, isletmede iiretilen yat
mobilyalarindan Ustlinliigii incelendiginde % 59 ile iretim ve malzeme kalitesi gelmektedir. Bu da yat
mobilya hammadde ve aksesuar konusunda kendini gelistirmis iilkelerden biri olan Italya goéz &niine
alindiginda st diizey malzeme ile yeterli tecriibe sayesinde {istiin kalitede iiretim yapilabildigini
gostermektedir.

TASARIM VE MUHENDISLIK
URETIM VE MALZEME KALITESI
URETIM ZAMANI
ZAMANINDA TESLIM
FiYAT
SATIS SONRASI HIZMET VE GARANTI | | ‘ |
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Sekil 18. Diger igsletmelerde iiretilen mobilyalarin, igletmede iiretilen mobilyalardan iistiinliigii

Uretim ve malzeme kalitesini % 52 ile tasarim ve miihendislik izlemektedir. Bu da yine tecriibe ve kapsamli
egitim ile miimkiin olabilmektedir. Tiirkiye’de tasarim ve miithendislik talebi arttik¢a ve sektdrde tecriibeli
firmalar olugsmaya basladik¢a verilen hizmet de gelisecektir. Su anda yurtdisindaki verilen hizmetlere yakin
hizmetler iilkemizdeki tasarim ve mithendislik ofisleri tarafindan verilmeye baslanmistir. Diger isletmelerin
bir diger avantaji da % 33 ile satis sonrasi hizmet ve garantisidir. Gelismis ve koklii isletmeler satis sonrasi
ve garanti hizmetleri ile avantaj yakalamaktadir.

Tiirkiye yat ve yat mobilya sektorii Diinya standartlarinda tiretim yapan ve kendini de sektdrde yavas yavas
ispat eden bir seviyeye gelmektedir (Sekil 19).
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Sekil 19. Isletmelerin pazar arastirmasi

Sekil 19’deki veriler gostermektedir ki isletmeler % 86 ile Avrupa pazarina hizmet etmektedir. Bunu % 67 ile
Tiirkiye, % 50 ile Amerika, % 29 ile Asya, % 16 ile Avusturalya ve % 9 ile Afrika takip etmektedir. Buda
gosteriyor ki, ilerleyen on yil igerisinde Tiirkiye, Diinya piyasalarinda adindan sik sik s6z edilecek seviyeye
gelecek ve diinya piyasasinin ihtiyacinin biiyiik kismini kargilamaya talip olacaktir.

Isletmelerde dis ticarete yonelik yapilanma diisiiktiir. Bunun sebebi biiyiik oranda tekne yaptirmak isteyen
miigterilerin tersaneyi bulmasi veya broker gibi aracilar ile tersaneye ulagsmalaridir. Yat mobilyas1 firmalar da
hizmetlerini tersaneye sunduklari i¢in onlar agisindan da gerekli bir dis ticaret ihtiyaci duyulmamaktadir.

Sekil 20°deki verilere gore % 49 herhangi bir yapilanma yok iken, sadece % 29 oraninda dis ticaretle ilgili
uzman personel istindam etmektedir. Sektoriin iyi bir yere gelebilmesi i¢in isletmelerde ¢alisanlarin diinya
capinda yapilan projeleri takip etmesi, rakiplerini tanimasi ve gelecege yonelik plan yapmasi i¢in ¢ok
onemlidir.

nla ilgili uzman personel
aktadir.

6

S1

= Sirkette bununla ilgili uzman personel ¢calismaktadir.
= Dis ticaret yapilanmasi i¢erisindeyiz.

= Herhangi bir yapilanma yoktur

Sekil 20. Isletmelerin dis ticarete yonelik yapilanmalari

Sekil 21°deki verilere gore, sektorle ilgili gelismeler % 78 ile basin ve sosyal medya iizerinden takip edilmekte,
daha sonra % 42 pazar arastirmasi yapilarak, % 30 yurtici fuarlarla, % 38 si ise yurtdigi fuarlara katilarak takip
etmektedir.

YURTDISI FUARLARA KATILARAK
YURTICI FUARLARA KATILARAK

PAZAR ARASTIRMASI YAPARAK

BASIN VEYA SOSYAL MEDYA UZERINDEN
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Sekil 21. Isletmelerin gelisiminde sektdriin takibi
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Yapilan anket sonuglarina gore, isletmeler yogun olarak kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerdir ve limited sirketler
yogunluktadir. Sirket kurulus tarihlerine bakildiginda 20 yildan eski isletme sayist % 25’1 gegmemektedir. Bu
da yat sektdriiniin ilkemizde yeni bir sektor oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’nin son 10 yilda yat imalatinda
biiyiik gelisim gosterdigi diisiiniiliirse, yat mobilya sektoriiniin de kisa zamanda gelisme kaydettigi goriilebilir.

4, SONUC VE ONERILER

Sektorde ¢alisan personeller genel olarak orta yas grubunda ve 15 yi1l ve iistii tecriibeye sahiptir. Sektorde
calisan genc niifus % 9 ve 0-2 yillik tecriibeye sahip oran sadece % 6,6 dir, ve bu oran biiyiimekte olan bir
sektor i¢in oldukga diisiiktiir. Bu da sektdriin ileriye doniik personel istihdaminda yetersizlik yasanabilecegini
gostermektedir.

Yat mobilya imalatinda AR-GE c¢alismalar1 yok denecek kadar azdir. Bu, sektoriin dogru okunup ileriye
yonelik dogru yatirimlar1 yapmay1 engelleyecek bir faktdrdiir. Bu isletmelerin yogun olarak kii¢lik ve orta
Olcekli oldugu diisiliniiliirse buna finansman ayirmalart isletmenin belli bir hacme ulasincaya kadar pek
miimkiin goriilmemektedir. Buna ragmen % 64,5 oraninda isletmelerde organizasyon semasi varligi soz
konusudur. Bu da yat ve yat mobilya sektoriinin kurumsallasma konusunda gelisme sagladigini
gostermektedir.

Tiirkiye’nin cografi konumu ve Serbest Bolgelerin direk yurtdisina satig yapabilme avantaji ile yat pazarinda
Avrupa, Amerika ve Asya’ya yogun hizmet vermektedir. Bu talep sektoriin gelismesi ile daha da artacaktir.

Isletmelerin % 89,2 proje bazli iiretim yaptigi goriilmektedir. Her miisterinin taleplerinin farkli olmasi ve her
projenin farkli dinamiklere sahip olmasi, isletmelerin bazi alanlarda standartlagsmasini engellemektedir. Her
bir proje farkli liretim planlamasi, yeni dizayn ve detaylandirma ¢aligmalar1 gerektirmekte ve dolayisiyla
planlama ve uygulama siirecleri kisaltilamamaktadir.

Isletmeler, tasarim ve imalat projelerini agirhikli olarak kendi ofislerindeki mimar ve miihendislerle
¢ozmelerine karsilik tasarim ve iretim yOnetiminde karsilagilan en 6nemli sorun iiretim siirecinin diizgiin
planlanmamasi, imalat siirecinde karsilagilan en 6nemli sorun ise kalifiye personelin yeterli beceriye sahip
olmamasidir. Bunun igin sektoriin dogru tanitilmasi ve okullarda ilgili egitim birimlerinin artirilmasi
gerekmektedir. Isletmelerde ¢ok diisiik oranda kalite belgesi varlig1 s6z konusudur. Bu durum sektdrde belli
bir standart isletme politikasinin olmadigin1 gostermektedir. Bu da gelecekte iiretim sektdriiniin markalagma
ve pazarlama faaliyetlerinde olumsuz bir etmen olacaktir.

Yat mobilyasi tretim sektorii, uygun fiyata kaliteli tiretim yapmasina ragmen markalasmada ayni oranda
basarili degildir. Uriin, islevsel bir yarar sunarken marka, iiriiniin islevsel amacinn bir isim, sembol, tasarim
ya da isaretidir. Bu anlamda iiriin ile marka arasinda bir fark s6z konusu olup, iriin tiretilmekte, marka ise
yaratilmaktadir (Akyiiz, 2006). Markalasma bireysel olarak baslayip sektére, sektorii ilgilendiren yan sanayiye
ve en nihayetinde genel olarak ana sanayiye dogru gitmesi gereken bir olgudur. Gelismemis bir yan sanayiyle
kaliteli bir {iretim yapmak ancak dis paydaslar bulmayla gerceklesebilir. Yat mobilyas: iiretim sektoriinin
yapisina bakildiginda aksesuarlar, kimyasallar vb. malzemeler her ne kadar yurt ici tedarik seklinde
gergeklesse de iiretim kaynagi olarak ithal oldugu goriilmektedir. Bu da markalasmanin 6niindeki engellerden
biridir. Bu engel, kiigiik firmalarin birlesmesi ve tim paydaslarin verimli bir bigcimde hareket etmesi, yerli
tiretim kalitesinin arttirilmasi seklinde asilabilir (Aydimn, 2012).

Mega yat imalatinda isilik oran1 maliyetin % 45-50’sidir (Atsiiren, 2004). Iscilik iicretlerinin Avrupa’ya gore
¢ok daha diisiik oldugu dikkate alindiginda yat mobilyas: iiretim sektori biiyiik bir avantaja sahiptir. Fakat
sektoriin sahip oldugu yetersiz altyap1 ve yanlis calisma yontemleri nedeniyle verimsizlik yiksektir ve bu
nedenle sahip olunan iscilik maliyeti avantaj olmaktan ¢ikmaktadir. Is etiidii tekniklerinin masrafsiz oldugunu
ve iiretimde biiyiik oranlarda verimlilik artist sagladigini belirtmistir. Bu nedenle gerek siparis yoklugu gerekse
verimsizlik sonucu diisiik kapasite ile ¢calisan ve 6z kaynak yetersizligi ile teknoloji yatirimina gidemeyecek
olan igletmelerin bu yontemi kullanmalari i giicii avantajini korumada yararli olacaktir (Aydin, 2012).

Tiirkiye yat insa sanayinin alt sektorii olan yat mobilya imalati gelismis iilkelerdeki daralmaya ragmen
iilkemizde son yillarda dinamik bir gelisim siireci yagamaktadir. Giiclii bir egitim sistemi, ¢caga uygun modern
tekniklerin entegrasyonu ve iiretimde verimliligin arttirilmastyla Diinya’nin En lyi’si olma potansiyeli
tagimaktadir. Yapilmasi gerekenler, aragtirma gelistirme ¢alismalarina oncelik vermek, yan sanayi kollarini
desteklemek ve pazarlama galismalar1 ile Diinya Yat ve Yat Mobilyasi imalatinda varligini ortaya koymaktir.

Sektordeki isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu kii¢iikk ve orta olgekli isletmelerdir ve sektorde ileri teknoloji
kullanan isletme sayisi azdir. AR-GE, Kalite-Kontrol ve Pazarlama departmanlari igletme faaliyetlerinde ¢ok
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az yer kaplamaktadir. Tiirkiye Yat Mobilya Sektorii rakiplerine gore ucuz fakat kaliteli is giiciine ve tim
pazarlara yakin merkezi bir konuma sahiptir. Isletmeler genel olarak markalasmamis ve ayni zamanda
kurumsallasmamigtir. Yat ve yat mobilyasi imalati yogun olarak proje bazli yapildigi i¢in de pazarlama
faaliyetlerine oncelik verilmemektedir.
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